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SOBRE ESTE RELATORIO

SOBRE ESTE RELATORIO

A Cipalam publica anualmente seu Relatdrio de Sustentabilidade com o propdsito de
apresentar, de forma transparente, como a empresa conduz a gestao dos impactos
gerados por suas atividades e como identifica e administra riscos e oportunidades
relacionados aos aspectos ambientais, sociais, climaticos e econdmicos. Essa atuacao
esta alicercada em praticas de governancga corporativa pautadas pela ética, integridade,
responsabilidade e transparéncia.

Esta edicao contempla o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, reunindo
informacodes sobre o desempenho da organizacao, sua estratégia de sustentabilidade e
os avancos alcancados no exercicio. O conteudo foi elaborado em referéncia as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI Standards) e considera o alinhamento da
estratégia de sustentabilidade da companhia aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).

O relatdorio também apresenta a forma como a Cipalam conduz o relacionamento com
seus stakeholders, incorporando suas contribuicoes aos processos de gestao, bem
como os impactos econOmicos decorrentes de suas operacoes, sua atuagao no mercado
e sua cadeia de valor.

Considerando que a Cipalam € uma empresa de capital fechado, constituida sob a forma
de sociedade limitada, determinadas informacoes financeiras foram apresentadas em
conformidade com a politica de divulgagao da organizagao.

A elaboracao do relatorio foi conduzida pela area de Sustentabilidade e Meio Ambiente
da Cipalam e contou com a participacao de representantes das areas de Recursos
Humanos, Juridico e Compliance, Comunicacao e Marketing, Controladoria, Geréncia
Industrial, Seguranca do Trabalho, Suprimentos e Comité ASG.

A versao final do relatorio foi aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho da
Cipalam. Comentarios, duvidas ou sugestoes podem ser encaminhados a area de
Comunicacao pelo e-mail comunicacao@cipalam.com.br.



SOBRE ESTE RELATORIO

TEMAS MATERIAIS

GOVERNANGCA
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GRI [2-22]

SOCIAL

O ano de 2025 representou mais um ciclo de evolucao e fortalecimento da trajetoria da
Cipalam. Em um cenario de constantes transformacdes, seqguimos avancando em nossa
estratégia de crescimento sustentavel, integrando os aspectos ambientais, sociais e de
governancga as decisdes que orientam nosso negdcio.

Em 2025, celebramos um marco historico: 40 anos de atuacao da Cipalam. Essa conquista
reflete uma trajetdria construida com dedicagdao, compromisso e parceria com NOSsSOS
colaboradores, clientes e fornecedores. Mais do que celebrar o passado, esse momento
reforca nossa responsabilidade de continuar evoluindo, inovando e gerando valor de forma
sustentavel.

A sustentabilidade permanece como um dos pilares da nossa atuagao. Entre os principais
avancos do periodo, destacamos a recertificacao da ISO 14001, que reforca a maturidade do
nosso Sistema de Gestdo Ambiental e nosso compromisso com a melhoria continua e a
prevencao de impactos ambientais. Dando continuidade a agenda ASG, mantivemos
iniciativas como o inventario de emissdes de gases de efeito estufa pelo Programa GHG
Protocol, o Programa de Compliance, as auditorias internas e a publicacao do Relatoério de
Sustentabilidade, ampliando a transparéncia sobre nossas praticas e resultados.

Também ampliamos nossa presenca no mercado com a abertura da filial de Salvador,
fortalecendo nossa capacidade de atendimento e nossa atuacao em regides estratégicas do
pais.

Os avangos alcancados em 2025 sao resultado do comprometimento de nossos
colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros. Seguiremos investindo em eficiéncia,
inovacao e desenvolvimento responsavel, fortalecendo a Cipalam como uma empresa solida,
competitiva e comprometida com a geragcao de valor para a sociedade.
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SOBRE ESTE RELATORIO

NOSSA
HISTORIA

A historia da Cipalam foi construida a partir da uniao de pessoas,
valores e iniciativas que contribuiram para consolidar a empresa
como referéncia no setor siderudrgico nacional. Sua trajetdria teve
inicio em 1985, com a aquisicao da antiga Companhia Mineira de
Laminacao, impulsionada pela visao empreendedora e pelo
compromisso com o desenvolvimento econdmico e social da regido
do Vale do Aco.

Atualmente, a empresa possui dois patios fabris localizados em

Minas Gerais, nas cidades de lIpatinga e Santana do Paraiso,

dedicados a producao de barras e perfis de aco. Ao longo de sua Cipalam

trajetodria, a Cipalam vem construindo um crescimento pautado na
inovacgao, responsabilidade e compromisso com a sustentabilidade.

Entre suas iniciativas sustentaveis destaca-se o reaproveitamento
da carepa gerada no processo produtivo, transformada em
briquetes utilizados na producao de gusa, promovendo a redugao
de impactos ambientais e agregando valor a cadeia produtiva.

Nos ultimos anos, a empresa ampliou sua atuagcao por meio da
expansao estratégica de filiais e centros de distribuicao em
diferentes regides do pais, fortalecendo sua presenca no mercado
nacional e contribuindo para a geragao de empregos, O
desenvolvimento regional e a criacao de valor para clientes,
colaboradores, comunidades e sociedade.
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Décadade 70

Inauguracao da
Perfilados NMF

_
1985

Inauguracao da
Cipalam com aquisicao
do acervo da antiga
Companhia Mineira de
Laminacao (Perfilados
NMF). Iniciativa da
familia Drumond Alves
enxerga a oportunidade
de um novo negocio

1986

Inicio da producao,

cerca de
70 funcionarios e

500 toneladas més.

|
1997

Reforma do laminador -
insercao das

dobretas e gira barras,
representando aumento
de produtividade e
seguranca dos
trabalhadores.

2005

Certificacao ISO 9001,
garantindo adequacao
da companhia com ga-
rantia da qualidade dos
produtos fornecidos.

Inicio das obras da
Laminagao Paraiso e
Fabrica de Gases.
Cipalam também
inaugura o Instituto
Raimundo Anicio -
Projeto Social, iniciativa
paraimpactar a vida de
criangas no entorno de
suas unidades.
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Implantacao da
Governanca
Corporativa com as-
sessoria da Fundacgao
Dom Cabral. Cipalam
adotando praticas de
mercado garantindo a
sustentabilidade e
perpetuidade do
negocio.

2012

Startup da unidade de
Santana do Paraiso,
possibilitando
aumento nos volumes
de producao.

2017

Construcao da
Unidade de Tubos,
marcando a entrada
em um novo
negocio.

2019

Inauguracao da
Planta de Briquetes,
impactando a
economia circular.
Inauguracao da
Rede Cipalam.

2022

A companhia
amplia sua atuacao
entrando no
mercado de
Distribuicao, com a
unidade de Sao
Paulo. Sede
Comercial da
Cipalam migra para
Sao Paulo.

.redecipalam |

2023

Inauguracao do
Centro de Distribuicao
na Paraiba

5] cipalam B W

Solughes em Ago

i

I
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2024/2025

Ampliacao da Rede Cipalam,
com inauguracao das unidades
de Belo Horizonte, Porto Alegre,
Fortaleza e Salvador.
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A celebracao dos 40 anos da Cipalam representou um marco importante em sua trajetoria,
reunindo clientes, parceiros, colaboradores e demais publicos estratégicos para celebrar
quatro décadas de histdria, crescimento e construcao de relagcdes solidas.

A programacao foi desenvolvida para proporcionar uma experiéncia de integracao,
proximidade e celebracao da trajetdria construida ao longo dos 40 anos da Cipalam. O evento
comemorativo, realizado em um teatro na cidade de Ipatinga e aberto ao publico, amigos e
familiares, contou com a apresentacao das criancas participantes do Projeto Social Instituto
Raimundo Anicio, reforcando o compromisso da empresa com o desenvolvimento social e a
comunidade.

A programacao tambeém incluiu falas dos socios e do CEO, momentos de reconhecimento e
homenagens as pessoas que contribuiram para a construcao e crescimento da Cipalam ao
longo de sua histodria.

Como forma de valorizar aqueles que fazem parte dessa trajetdria, a empresa realizou uma
recepcao especial aos clientes e fornecedores que prestigiaram a celebragao e contribuiram
para a consolidacao da marca aolongo dos anos. Além disso, foi preparada uma visita a unidade
fabril de Santana do Paraiso, proporcionando uma experiéncia mais proxima da operacao, dos
processos produtivos e da evolugao da empresa.As atividades permitiram apresentar a
trajetoria da empresa, compartilhar conquistas e demonstrar a evolugcao da Cipalam ao longo
dos anos.

Mais do que uma celebracao, o evento reforgou a importancia das pessoas na construcao dessa
histdria. Clientes e parceiros foram reconhecidos pela confianca e parceria ao longo dos anos,
enquanto os colaboradores foram valorizados por sua dedicacao, comprometimento e
contribuicao diaria para o desenvolvimento da

empresa.

A comemoracao dos 40 anos reafirmou o compromisso da Cipalam com o crescimento
sustentavel, o fortalecimento de relacionamentos e a construcao continua de valor para todos
que fazem parte dessa trajetoria.

09
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TEMAS MATERIAIS

TEMAS

|GRI-3-1| |GRI-3-2| |GRI-3-3|

A sustentabilidade € um elemento estratégico para a Cipalam, orientando a gestao de
impactos, riscos e oportunidades relacionados as dimensdes Ambiental, Social e de
Governanca (ASG). Como parte de seu compromisso com a transparéncia e a melhoria
continua, a empresa realiza periodicamente a revisdo de seus temas materiais,
assegurando que suas prioridades reflitam as mudancgas no contexto de negodcios, nas
expectativas dos stakeholders e nos desafios da sustentabilidade.

MATERIAIS

Em 2025, a Cipalam promoveu uma revisao de sua materialidade, atualizando o processo
realizado em ciclos anteriores. A iniciativa teve como objetivo reavaliar os temas
prioritarios para o negocio e para suas partes interessadas, considerando a evolugao da
estratégia corporativa, as tendéncias setoriais, os requisitos regulatorios e os principais
impactos gerados ao longo de sua cadeia de valor.

O processo contemplou a ampliacao do publico consultado, fortalecendo o
engajamento de stakeholders internos e externos, e a analise dos temas mais relevantes
para a criacao de valor sustentavel no curto, médio e longo prazo. A revisao também
permitiu aperfeicoar o alinhamento entre os temas materiais e os indicadores de
sustentabilidade adotados pela organizagao, contribuindo para uma gestao mais
integrada e orientada por resultados.

Como resultado, foram validados 14 temas materiais que representam os assuntos mais
relevantes para a perenidade do negocio e para a geragao de valor compartilhado. Esses
temas orientam a definicao de metas, programas, indicadores e compromissos da
empresa, além de direcionarem o conteldo deste Relatdrio de Sustentabilidade.

Os temas materiais definidos em 2025 sao:

A atualizacao da materialidade reforca a integracao da sustentabilidade a estratégia
corporativa da Cipalam e fortalece a capacidade da organizacao de responder aos
desafios atuais e futuros, promovendo o desenvolvimento sustentavel de seus negocios
e contribuindo positivamente para seus stakeholders e para a sociedade.

L



Producaolimpa e
Economia Circular

Eficiéncia Hidrica

Eficiéncia Energética,
Energia Limpa e Renovavel

Gestao de Emissoes e
Poluicao

Gestao Climatica e
Descarbonizagao

ODS Correlacionada

TEMAS MATERIAIS

Pilar Social

Saude, Seguranga e
Direitos Humanos

Crescimento Estratégico e
Impacto Socioecondmico

Desenvolvimento e Cultura
Organizacional

Relacionamento
com Stakeholders

ODS Correlacionada

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTD
ECONOMICO

Gestao de Riscos e
Sustentabilidade
Financeira

Governanga e Estratégia
Corporativa

3 TRABALHO DECENTEE

B Etica, Transparéncia
e Compliance

1 PARCERIAS EMEIDS
DEMPLEMENTACAD

Gestao da Cadeia de
Valor

Qualidade e Inovacgao

Pilar Governanca

ODS Correlacionada

3 TRAEALHO DECENTEE
CRESCIMENTD
ECONOMICO

a

PAZ JUSTIGAE
16 2

17 PARCERIAS E MBS
DE INPLEMENTACAD

PARCERIAS E MENS
DEMPLEMENTACAD

&
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PERFIL
ORGANIZACIONAL

GRI|2-23|

M Iss u O Atender as necessidades de nossos

clientes a partir de Solugcoes em Aco,
42 \Sﬁ agregando valor para todas as partes 000

interessadas. {IQ\]

NOVA é :
~ | |

U A Ampliar atuagcao no mercado do aco, rﬁ?

I na industrializagao e comercializacao, Bl

usando nossa competéncia de

™\
@ relacionamento e capilaridade,
atendendo as expectativas de clientes

e stakeholders. @6

NOVOS
VALORES '%%

SEGURANCA:
Integridade das pessoas e cuidado

com a vida.

INTEGRIDADE:
Honestidade e equidade nas relagcoes
com as partes interessadas.

PESSOAS:
Engajadas, reconhecidas e respeitadas.

FOCO DO CLIENTE:
Estar proximo aos clientes, gerando e
fortalecendo valor nesta relagao.

FOCO EM OPORTUNIDADES:
Abrir-se a oportunidades sinérgicas /
empreendedorismo.

SUSTENTABILIDADE:

Usar de forma adequada os recursos
naturais, adotando praticas de impacto
positivo ao meio ambiente.

AUTONOMIA:

Cultura de autonomia com
responsabilidade, incentivar
O protagonismo.
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ESTRUTURA
DE GOVERNANGA

GRI |2-16]| GRI|2-17|2-09| GRI |2-16] GRI|2-17|

A Cipalam iniciou a estruturacao de seu modelo de governancga
corporativaem 2011, com o0 apoio da Fundacao Dom Cabral (FDC).
O processo teve como objetivo fortalecer a gestao da empresa
por meio da adogao de uma estrutura solida, alinhada as melhores
praticas de mercado e baseada nos principios da transparéncia,
equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa.

Como resultado desse trabalho, foram instituidos o Conselho de
Familia, o Conselho de Socios e o Conselho de Administracao,
instancias que atuam de forma integrada e em conformidade com
os procedimentos e diretrizes necessarios para uma governancga
eficaz e sustentavel.

Atualmente, esses orgaos encontram-se plenamente
estabelecidos e exercem papel estratégico na definicao de
diretrizes, no acompanhamento dos resultados e na supervisao
das decisOes corporativas. Complementando essa estrutura, a
Cipalam conta com comités especializados que apoiam a gestao
dos principais temas relacionados a sustentabilidade, a ética, a
conformidade e a gestao de riscos.

GOVERNANGA

Responsavel por garantir a conformidade da Cipalam com a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD). O comité monitora periodicamente os desvios e
as acoes corretivas, além de apoiar o DPO (Data Protection Officer) na
protecao dos dados pessoais da empresa.

Apoia a Diretoria na definicao de politicas e praticas de sustentabilidade e
monitora os resultados das iniciativas relacionadas aos pilares ambientais,
sociais e de governanca. Este comité é composto por membros da Diretoria,
liderancas e representantes da area de meio ambiente.

Responsavel por tratar todas as demandas recebidas através do canal de
denuncias. O comité avalia, investiga e implementa acdes para garantir o
devido tratamento dos relatos e assegurar que as praticas da Cipalam

estejam sempre alinhadas aos seus compromissos éticos. E formado por
membros da Diretoria da empresa.

Focado em situagdes que possam comprometer a sustentabilidade do
negocio ou a reputacao da empresa, o comité atua de forma preventiva e
corretiva. Sua composicao varia conforme a natureza da crise, podendo
envolver membros do Conselho de Administracao, diretores e liderangas da
organizagao.

Vinculado ao Conselho de Administracao, esse comité € convocado sempre
que ha a necessidade de avaliar questoes financeiras que possam impactar
as operacoes e a saude financeira da empresa.




GRI [2-10]

A Cipalam, embora nao seja uma empresa listada,
adota rigorosos parametros e diretrizes de
governanga alinhados as melhores praticas de
mercado. Desde 2012, com a implementacao de um
Conselho de Administracao ativo, a empresa possui

atualmente uma estrutura sdlida composta por:

GOVERNANGA

DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

DIRETORIA ADM.
FINANCEIRA

CA

CEO

DIRETORIA
COMERCIAL

DIRETORIA
INDUSTRIAL
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GRI [2-1]

O Conselho de Administracao é responsavel por zelar pela estratégia da organizacao. Por meio desse
orgao, sao estabelecidas as diretrizes de longo prazo e realizadas as avaliagdes dos riscos e
oportunidades, tanto no contexto interno quanto nas dinamicas externas que impactam o negocio.

Sua principal funcao € orientar coletivamente a Diretoria nas questdes cruciais para a sustentabilidade da
empresa, com foco na integridade, impactos sociais, ambientais e éticos das operagdoes. Além disso, o
Conselho contribui para o desenvolvimento e implementacao de praticas sustentaveis, promovendo um
equilibrio entre os interesses dos socios, gestores e outras partes interessadas.

A estrutura do Conselho é composta por 3 conselheiros independentes e 2 conselheiros-soécios, sendo:

GOVERNANGA

Albano Vieira
Presidente/Conselheiro Independente

José Edélcio Drumond Alves
Socio

Geraldo Eder Drumond Alves
Socio

Josmar Verillo
Conselheiro Independente

Thomas Brull
Conselheiro Independente

_—

17
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SOBRE ESTE RELATORIO

DIRETORIA

GRI |2-10| GRI |2-11| GRI |2-12| GRI |2-13]

A Diretoria da Cipalam é constituida pelo
CEO - Chief Executive Officer, Diretor
Industrial, Diretor Comercial e Diretor
Administrativo Financeiro, podendo eles
serem sOcios ou nao, tendo seus nomes
validados pelo Conselho de
Administracao.

A diretoria agindo coletivamente e
responsavel pela administracao geral da
Cipalam, devendo o fazer com
competéncia e prestacao de conta junto
ao Conselho de Administracao.

Nosso principal 6rgao de governanga € o
Comité Executivo, que é composto por
cinco membros:

Edilar Luciano Vitali Alves
CEO -Sébcio

Representacao da Cipalam perante
qualquer 6rgao governamental no ambito
federal, estadual e municipal.

Gestao de processos, diretrizes e metas,
garantindo a execugao do planejamento
estratégico da companhia.

Gestao da Cadeia de Valor, promovendo o
desenvolvimento da organizagao.

Garantidor dos processos de ouvidoria e
assuntos de compliance.

Gerenciar riscos do negocio, em
alinhamento com Conselho de
Administracao e Executivos.

Conducao dos processos de comunicagao
e praticas corporativas, relacoes sociais e
institucionais.

Richard Schick

- Diretor Comercial
Comercializagcao de barras e

perfis, tubos, briquetes e
coprodutos.

Marketing e atuacao digital.

Compra de Matéria-Prima

Marcos Moura
- Diretor Industrial

Producao de Barras e Perfis
Producao de Briquetes
Producao de Gases
Manutencao e Utilidades
Saude e Seguranga

Giacomelle » i
de Oliveira .
- Gerente de
Desenvolvimento
Organizacional

Recursos Humanos
Departamento Pessoal

Sustentabilidade e Meio Ambiente
ASG

Sistema de Gestao e Qualidade
Facilities

Projeto Social Cipalam
Comunicacao
Juridico/Compliance

Ricardo Martinho
- Diretor
Administrativo
Financeiro

Logistica e distribuicao dos
produtos Cipalam.
Controladoria

Financas

Suprimentos e PCP

Tl




GOVERNANCA

AUDITORIA
DE BALANGO

GRI|2-2]
Em 2025, os trabalhos de auditoria foram realizados pela KPMG, que emitiu parecer
sem ressalvas sobre as demonstragoes financeiras da Companhia, concluindo que

estas apresentaram adequadamente, em todos os aspectos relevantes, sua posi¢ao
patrimonial e financeira, em conformidade com as normas contabeis vigentes. Esse
resultado reafirma o compromisso da Cipalam com a integridade, a transparéncia e
as melhores praticas de gestado e governanga.

Desde 2012, a Cipalam submete suas demonstracdes financeiras e praticas
corporativas a auditoria independente conduzida por uma das maiores empresas
globais de auditoria e consultoria, pertencente ao grupo das Big Four. Esse processo
representa um importante mecanismo de governancga corporativa, contribuindo para
o fortalecimento da transparéncia, da confiabilidade das informacdes e da
conformidade com os requisitos legais e regulatorios aplicaveis.

A auditoria independente desempenha um papel estratégico ao proporcionar uma
avaliagcao imparcial da situacao econOmico-financeira da organizagao, reforcando a
credibilidade das informacoes divulgadas e promovendo a confianca de investidores,
clientes, fornecedores, colaboradores e demais partes interessadas.
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TEMAS MATERIAIS

GOVERNANGCA

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL SOCIAL

IMPACTO
ECONOMICO
INDIRETO

GRI|203-2]

A Cipalam possui atuacao em todo o territério nacional, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social das regidoes onde esta presente. Sua
atuacao € especialmente relevante no Vale do Aco, em Minas Gerais, regiao
que concentra importantes operacoes da Companhia e onde seus impactos
positivos se refletem de forma direta e indireta na geracao de valor para a
sociedade.

Por meio de suas atividades industriais, da geracao de empregos, da
contratagcao de fornecedores locais, da arrecadacao de tributos e do
incentivo ao desenvolvimento da cadeia produtiva regional, a Cipalam
contribui para o fortalecimento da economia local e para a melhoria das
condi¢coes de desenvolvimento das comunidades em seu entorno.

Os principais impactos indiretos gerados pela Companhia na regiao do Vale
do Aco estao apresentados a seguir, demonstrando a amplitude de sua
contribuicao para o desenvolvimento sustentavel e para a criagcao de valor
compartilhado junto aos seus stakeholders.
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Transportadores
Autonomos
de Cargas-TAC

Comunidade
no entorno
das suas unidades

Fornecedores

Unidades
Comerciais

em Diversas
Regioes do pais

TEMAS MATERIAIS

DESENVOLVIMENTO

GOVERNANGA AMBIENTAL

A expedicao de quase 100% dos produtos Cipalam € realizada por transportadores autbnomos, gerando assim
uma importante fonte de renda para esses profissionais.

A Cipalam mantém um forte compromisso social com as comunidades nas proximidades de suas unidades, por
meio de projetos sociais ja mencionados neste relatdrio. Além disso, a empresa realiza doacdes e promove
melhorias em infraestrutura local, incluindo escolas e postos de saude.

A companhia conta com uma seérie de servigcos prestados por terceiros, como portaria, alimentacao, transporte
de funcionarios, limpeza e conservacao. Tais servicos nao apenas geram oportunidades de emprego, mas
também estimulam o mercado local nas regides onde suas unidades estado localizadas.

SOCIAL

A distribuicao estratégica de unidades comerciais permite a companhia atender a uma ampla gama de clientes,
impulsionando a competitividade no setor e garantindo maior eficiéncia na logistica de distribuicao de seus
produtos. Essa capilaridade geografica também proporciona maior proximidade com os consumidores e
facilita a adaptacao da empresa as demandas e peculiaridades de diferentes mercados regionais.

Além disso, as unidades comerciais da Cipalam geram um efeito multiplicador no mercado local. Elas
promovem a criacao de empregos diretos e indiretos, desde a contratacao de colaboradores para as operagoes
internas até a geracao de postos de trabalho em servicos terceirizados, como transporte, alimentacao e
seguranca. Essa dinamica contribui para a movimentagcdao da economia local, incentivando o consumo e o
crescimento das pequenas e médias empresas nas regioes onde as unidades estao localizadas.
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GOVERNANGCA

Com o objetivo de asseqgurar a conformidade com
as normas ISO 9001:2015 (Sistema de Gestao da
Qualidade) e ISO 14001:2015 (Sistema de Gestao
Ambiental), a Cipalam mantém um sistema
estruturado de gestao de riscos e oportunidades,

DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

SOCIAL

Estratégicos: Relacionados a ameacgas externas que podem
afetar os objetivos de longo prazo da empresa.

Pessoas: Associados a questoes de recursos humanos, como
segurancga, treinamento e desempenho.

Meio Ambiente: Envolvendo impactos ambientais de nossas

alinhado as diretrizes da ABNT NBR ISO 31000. atividades e conformidade com regulamentacoes.

Essa abordagem permite identificar, analisar, Operacionais: Ligados a falhas em processos internos,

avaliar e tratar riscos de forma sistematica, equipamentos ou sistemas.

fortalecendo a capacidade da organizagcao de

prevenir Impactos adversos, aproveitar Dados e Tecnologia: Referentes a seguranca da informacao,

GESTAO
DE RISCO

GRI|2-25]

oportunidades e garantir a continuidade de suas privacidade de dados e infraestrutura tecnoldgica.

operacoes.

A gestdo de riscos esta integrada ao sistema de

gestdao da empresa e € realizada por meio de 1: Pouco Significante

A analise dos riscos considera a

ferramenta especifica, que possibilita o) 2: Baixo
monitoramento continuo dos riscos identificados, BRIl Ntiel - Tmpacton e ' 3: Moderado
seus niveis de criticidade, planos de acao e probabilidade de ocorrencia. O 4: Critico
registros de ocorréncias. Dessa forma, a lp=ciBlc avaliaclitieiEs 5: Catastrofico

organizagcao prioriza os temas mais relevantes e
direciona recursos para a implementacao de

controles adequados. 1: Pouco Significante

A probabilidade de ocorréncia de 2: Baixo

cada risco tambem e classificada ‘ 3: Moderado
emuma escaladelad: 4: Critico

Nossos riscos sao categorizados em cinco tipos
principais para facilitar uma analise abrangente:
5: Catastrofico 22
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Classificacao

Critico

Indesejavel

Aceitavel com
Revisao Gerencial

Aceitavel com
Decisao Gerencial

Absorvido
pelo Processo

GOVERNANGCA

DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

SOCIAL

Diretriz

Requer acao imediata

Necessita de plano de
tratamento estruturadol

Exige monitoramento e
revisao periodica

Pode ser aceito mediante
aprovacao da gestao

Gerenciado pelas
atividades rotineiras

Para cada risco identificado, € fundamental definir uma estratégia de resposta
clara. As opcoOes sao:

Eliminar: Descontinuar as atividades que geram o risco, se for viavel e benéfico
para a organizagao.

Mitigar: Implementar medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia do
risco, seu impacto, ou ambos. Isso inclui controles preventivos e corretivos.

Transferir: Compartilhar ou transferir uma porgao do risco para terceiros, como
pOr meio de seguros ou parcerias.

Aceitar: Decidir nao tomar nenhuma acao para alterar a probabilidade ou o
impacto do risco, geralmente para riscos de baixo nivel ou quando o custo de
tratamento excede o beneficio.

O monitoramento dos riscos ocorre de forma continua e em diferentes niveis
da estrutura de governanca da Cipalam, assegurando o adequado
acompanhamento e a tomada de decisdes tempestivas:

Conselho de Administracao
Comité Executivo
Gestores de Processos.

Essa estrutura permite que 0S riscos sejam avaliados sob diferentes
perspectivas e incorporados ao processo decisorio da organizagao. Por meio
dessa abordagem integrada, a Cipalam fortalece sua resiliéncia organizacional,
aprimora sua capacidade de resposta a cenarios adversos e contribui para a
sustentabilidade e a perenidade do negodcio, alinhando suas praticas as
melhores referéncias internacionais de gestao.
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MULTAS,
RECLAMAGOES E
ACOES JUDICIAIS

GRI|2-27]

Em 2025, a Cipalam nao esteve sujeita a multas ou sancoes administrativas
decorrentes de nao conformidades legais. As autuacdoes eventualmente
recebidas sao analisadas de forma criteriosa pelo setor juridico, que conta com
0 apoio de uma rede de assessorias especializadas. Cabe a essa area avaliar
cada caso e adotar as medidas cabiveis, incluindo a interposicao de recursos
quando identificadas possiveis arbitrariedades, inconsisténcias ou
ilegalidades, assegurando a adequada defesa dos interesses da companhia.

GOVERNANGCA

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL

As autuacoOes e acgoes judiciais sao monitoradas internamente por meio de
software especializado, utilizado para a captacao de intimacoes, publicacoes e
demais movimentagoes processuais. As informagdes relevantes sao
comunicadas tempestivamente aos responsaveis envolvidos e a alta direcao,
por meio de briefings periddicos, contribuindo para o acompanhamento
continuo dos processos e para a tomada de decisao de forma estruturada.

No mesmo periodo, a companhia registrou 15 novos processos judiciais, todos
na esfera trabalhista. Esse volume € considerado relativamente baixo diante do
porte operacional da empresa, que contava, a €época, com um quadro proximo
de 500 colaboradores.

No que se refere a conformidade de seus produtos, a Cipalam nao sofreu, em
2025, multas ou sancoes relacionadas ao descumprimento de legislacoes,
regulamentos ou normas aplicaveis. Também nao houve registros de infracoes
associadas a praticas de concorréncia desleal, truste ou monopadlio.

Desde 2022, a Cipalam conta com um setor de Compliance estruturado para
fortalecer a governanca corporativa, promover a integridade nas relacoes
institucionais e assegurar a aderéncia da companhia as leis, regulamentos,
normas aplicaveis e diretrizes internas. A area atua de forma preventiva e
orientativa, com foco na identificacao, avaliagao e mitigagao de riscos legais,

SOCIAL
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GOVERNANGCA

Entre suas principais atribuicdes, o setor de Compliance acompanha praticas
internas, apoia a implementacdao e o aprimoramento de politicas,
procedimentos e controles, além de fomentar a conscientizagcao continua dos
colaboradores quanto ao Codigo de Conduta, as politicas corporativas e as
obrigacdes legais relacionadas as atividades da empresa.

Essa atuacao contribui para reduzir a exposicao a inconformidades, prevenir
ocorréncias que possam resultar em sancgdes, multas ou penalidades
administrativas e reforcar o compromisso da Cipalam com uma gestao ética,
transparente, responsavel e sustentavel.

Como parte do fortalecimento do Programa de Compliance, a Cipalam instituiu
sua Politica de Consequéncias, estabelecendo diretrizes claras para o
tratamento de desvios de conduta, descumprimentos de normas internas e
violagcoes aos principios éticos da companhia.

A politica reforca a aplicacao de critérios objetivos, proporcionais e imparciais
na analise de ocorréncias, contribuindo para a prevencao de irregularidades, a
responsabilizacao adequada e a consolidacao de uma cultura organizacional
baseada na integridade e no respeito as regras corporativas.

Para assegurar a efetividade dessa iniciativa, 100% dos funcionarios foram

treinados quanto as diretrizes da Politica de Consequéncias, as
responsabilidades individuais e coletivas e aos procedimentos aplicaveis em
situacoes de nao conformidade. Essa capacitacao teve como objetivo ampliar o
conhecimento sobre os padroes de conduta esperados, fortalecer a
transparéncia nas relagcdes internas e garantir que todos os colaboradores
estejam alinhados aos valores, as politicas e aos compromissos éticos da

Cipalam.
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SOBRE ESTE RELATORIO TEMAS MATERIAIS

RELACOES
SUSTENTAVEIS COM
FORNECEDORES

A Cipalam mantem seu compromisso continuo com a ética, a
integridade e a transparéncia em todas as etapas da sua
cadeia de suprimentos. Em 2025, esse compromisso foi
reforcado por meio de investimentos em programas de
compliance, com o objetivo de assegurar que todos os
processos envolvendo fornecedores estejam alinhados as
boas praticas de governanga corporativa, responsabilidade
social e sustentabilidade ambiental.

O setor juridico participa ativamente da rotina contratual,
oferecendo suporte técnico na elaboragao, revisao e
acompanhamento de contratos, garantindo a conformidade
legal dos acordos firmados, mitigando riscos e assegurando
aderéncia as diretrizes internas de integridade e governanca.
Adicionalmente, a empresa mantém a atualizagao recorrente
de suas minutas contratuais, assegurando a adequacao as
mudancas regulatorias e as melhores praticas de mercado,
reforcando a seguranca juridica, a padronizacao das relagoes
com fornecedores e a transparéncia nas relacoes comerciais.

Com o objetivo de fortalecer o relacionamento com
fornecedores locais, a Cipalam intensificou, em 2025, a
celebracao de contratos estratégicos com empresas da
regiao, fomentando o desenvolvimento socioecondmico
local. Paralelamente, a empresa segue empenhada em
identificar e desenvolver novos parceiros comerciais,
ampliando sua base de fornecedores comprometidos com os
mesmos valores éticos, sociais e ambientais.

A companhia participa de rodadas de negocios e feiras ao
longo do periodo, com o objetivo de fortalecer parcerias
existentes, fomentar novas oportunidades e ampliar sua rede
de fornecedores qualificados.

A Cipalam busca manter um canal aberto e transparente com
seus fornecedores por meio de seu portal de compras e de
comunicagcoes formais via e-mail, garantindo clareza nas
tratativas, aqgilidade nos processos e equidade no
relacionamento comercial.
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A Cipalam realiza o acompanhamento continuo de sua cadeia de suprimentos, avaliando critérios como pontualidade nas entregas, qualidade dos
servigcos, conformidade com normas de segurancga e sustentabilidade, além da aderéncia as condigdes contratuais. Para fornecedores estratégicos,
é utilizado o indice de Qualificacdo de Fornecedores (IQF), que proporciona uma avaliacdo integrada dos aspectos técnicos, comerciais e de
desempenho, contribuindo para a evolugao continua e o alinhamento aos padroes estabelecidos pela companhia. No que se refere a segurancga do
trabalho, todos os prestadores de servico fixo passam por rigorosos processos de verificacao e controle documental, assegurando o atendimento
as exigéncias legais e normativas aplicaveis ao ambiente industrial.

Como parte do fortalecimento de suas praticas de governanca, a Cipalam adota uma abordagem estruturada de due diligence de integridade nos
negocios, avaliando aspectos relacionados a ética, conformidade, riscos reputacionais e aderéncia a principios ESG na cadeia de fornecimento. Esse
processo contribui para a prevencao de irregularidades e para o fortalecimento de relacdes comerciais responsaveis e sustentaveis.

A Cipalam reafirma sua meta de, até 2030, garantir gue 100% de sua base de fornecedores esteja avaliada e em conformidade com os critérios ESG
definidos pela companhia. A iniciativa reforca o compromisso com uma cadeia de suprimentos cada vez mais sustentavel, responsavel, integrada e
alinhada aos desafios globais do setor.
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- C 0MPOR|AMEN|O EM ESARIAL
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A Cipalam tem a ética, a transparéncia e a conduta responsavel como principios " .
fundamentais de sua atuacao, orientando suas operacoes, decisoes e relagcoes .

comerciais. Em consonancia com esse compromisso, a empresa € signataria do
Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao, promovido pelo
Instituto Ethos, reforcando sua adesao as boas praticas de governanca

corporativa e a promogao da integridade no ambiente empresarial.

Desde 2023, a Cipalam também integra a Coalizao Empresarial pelo Fim da
Violéncia Contra Mulheres e Meninas, iniciativa liderada pelo Instituto Avon,

ONU Mulheres e Fundacao Dom Cabral, que busca mobilizar o setor empresarial

no enfrentamento & violéncia de género e na construcdo de ambientes de A empresa mantem um programa interno de compliance estruturado para

trabalho mais seguros, inclusivos e equitativos. A participacdo nessa coalizdo assegurar a conformidade com leis, normas, regulamentos e principios eticos

evidencia o compromisso da empresa com a promocio dos direitos humanos e aplicaveis ao negocio. Esse programa contempla politicas internas, codigos de

com a contribuicdo para a erradicacido da violéncia contra mulheres e meninas, conduta, canais de denuncia e mecanismos de controle, contribuindo para que

tanto no contexto corporativo quanto nas comunidades em que esta inserida. colaboradores, parceiros e demais publicos de relacionamento atuem em

conformidade com elevados padroes de integridade, responsabilidade e
transparéncia.

a
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GOVERNANGA

Como parte de sua estratégia de fortalecimento da cultura ética, a Cipalam
realiza treinamentos peridodicos sobre ética, compliance e governanca,
conduzidos por especialistas da area. Essas iniciativas tém como objetivo
capacitar os colaboradores, disseminar diretrizes corporativas e reforgar a
importancia da tomada de decisao responsavel nas atividades diarias,
assegurando o alinhamento de todos as responsabilidades e expectativas da
organizacao.

Para a Cipalam, a ética empresarial vai além do cumprimento de obrigacoes
legais: trata-se de um elemento essencial para a consolidacao de uma cultura

organizacional integra, transparente, justa e sustentavel. Por meio de suas
praticas de governanca, de seus mecanismos de compliance e do apoio a
iniciativas sociais e de direitos humanos, a empresa busca mitigar riscos,
prevenir irreqularidades e contribuir para uma sociedade mais respeitosa,
igualitaria e responsavel. 29




DESENVOLVIMENTO
COVERNANGA AMBIENTAL

SOBRE ESTE RELATORIO TEMAS MATERIAIS SOCIAL

A Cipalam reafirma seu compromisso com a etica, a integridade, a
transparéncia e o respeito aos direitos humanos por meio de seu Canal de
Denulncias, ferramenta fundamental para o fortalecimento da cultura ética e
para a prevencao, identificacao e tratamento de condutas incompativeis com
seus valores e principios corporativos.

O Canal de Denuncias esta disponivel a colaboradores, fornecedores,
prestadores de servigos, clientes e demais publicos de relacionamento,
oferecendo um meio seguro, confidencial e acessivel para o reporte de
situacoes relacionadas a fraudes, corrupcao, assedio, discriminacao, conflitos
de interesse, desvios de conduta e outras violagoes as diretrizes eticas e legais
aplicaveis as atividades da Companhia.

Em 2025, o Canal de Dentlincias manteve papel relevante no fortalecimento
dos mecanismos de governanga e compliance da organizagao, contribuindo
para a promogao de um ambiente de trabalho mais seguro, transparente e
alinhado as melhores praticas de integridade corporativa. Todas as
manifestagoes recebidas foram tratadas de forma criteriosa, observando
principios de imparcialidade, confidencialidade e respeito aos envolvidos.

O processo de apuracgao e conduzido pelo setor de Compliance, em conjunto

CA N ’A L D E com o Comité de Etica, garantindo independéncia, diligéncia e adequacao na
avaliacao dos fatos reportados e na definicao das medidas corretivas e
preventivas cabiveis. A protecao da identidade dos denunciantes e a nao
retaliacao constituem principios fundamentais desse processo, estimulando a

confianca dos publicos de relacionamento e o fortalecimento da cultura de

GRI|2-16]| GRI|2-26| GRI|406-1 integridade.
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COMPLAI SEM ERRO

GRI |2-15| GRI|2-23| GRI|2-24| GRI|2-26| GRI|408-1| GRI|409-1] GRI|205-1| GRI|205-2]

O Programa “Complai Sem Erro” € uma das principais iniciativas da Cipalam
para fortalecer a cultura de ética, integridade e conformidade, assegurando que
suas atividades sejam conduzidas em alinhamento com a legislagcao aplicavel],
0s regulamentos setoriais e as diretrizes internas da Companhia. O programa
tem como objetivo disseminar conhecimento, conscientizar colaboradores e
promover comportamentos alinhados aos valores organizacionais,
contribuindo para a mitigacao de riscos e o fortalecimento da governanca
corporativa.

GOVERNANGCA

Uma das premissas centrais do programa € garantir que todos os
colaboradores tenham acesso as capacitacoes relacionadas ao Codigo de
Conduta, as politicas corporativas e aos temas estratégicos de Compliance. Em
2025, a Cipalam promoveu treinamentos abrangendo assuntos como ética
empresarial, combate a corrupcao, prevencao de conflitos de interesse,
protecao de dados pessoais, respeito aos direitos humanos e conformidade
com normas internas e externas.

No periodo, a Companhia contava com 491 colaboradores, dos quais 164 foram
novas contratacdes realizadas ao longo do periodo, os demais 327
colaboradores ja integravam o quadro funcional e participaram integralmente
dos treinamentos programados. Todos 0s profissionais admitidos participaram
do processo de integracao da empresa, que contempla a apresentacao dos
principios éticos, do Cddigo de Conduta, das politicas corporativas e dos
principais temas relacionados ao Programa de Compliance. Essa pratica
assegura que os Nnovos colaboradores iniciem suas atividades alinhados aos
valores e as diretrizes da organizacao.

r
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A capacitacao contempla colaboradores de todas as areas e fungdes, incluindo
equipes operacionais, administrativas, liderancas e alta gestao.Essa abordagem
amplia o entendimento sobre responsabilidades individuais e coletivas,
fortalecendo a tomada de decisdes éticas e o cumprimento das diretrizes
corporativas em toda a organizacao.

Além das acdes formais de treinamento, a Cipalam manteém uma estratégia
continua de conscientizacao por meio da divulgagcao mensal de pilulas de
Compliance, materiais educativos desenvolvidos em linguagem acessivel e
com foco pratico, que buscam reforgar conceitos fundamentais de integridade
e estimular comportamentos alinhados aos valores da empresa.

Ao longo de 2025, foram abordados temas relevantes para o ambiente
corporativo e para a sociedade, incluindo prevengao ao abuso e a exploragao
infantil, uso responsavel do Canal de Denilincias, combate a apelidos
ofensivos e comportamentos inadequados, integridade nas relagoes
profissionais, uso consciente de ferramentas de inteligéncia artificial, como
o ChatGPT, e cuidados relacionados a saude mental e ao bem-estar no
ambiente de trabalho. Essas acdes contribuiram para manter os colaboradores
atualizados sobre boas praticas, desafios emergentes e responsabilidades
relacionadas a ética e a conformidade.

Por meio do Programa “Complai Sem Erro”, a Cipalam reforca seu compromisso
com a promocao de uma cultura organizacional baseada na integridade, na
responsabilidade e no respeito as pessoas, fortalecendo os pilares de
governanga que sustentam sua estratégia de crescimento sustentavel e
geracao de valor para seus stakeholders.

GOVERNANGCA

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL Selellal

A Cipalam atualmente possui as seguintes politicas
estabelecidas, alinhadas as suas principais diretrizes:

Cdédigo de Cdédigo de Politica de Politica de Conflito
Conduta Vestimenta Direitos Humanos de Interesses

Politica de Guiade
Politica de Politica Investimento Social Boas Praticas nas
Consequéncias Anticorrupgao Privado Redes Sociais

A implementacao e a continuidade do programa de compliance demonstram o compromisso
da Cipalam com a promoc¢ao de um ambiente corporativo integro, transparente e responsavel.
Ao treinar seus colaboradores e manté-los constantemente informados sobre as politicas
internas e a legislacao aplicavel, a empresa assegura que todos os processos e agoes sejam
conduzidos com responsabilidade, minimizando riscos e fortalecendo a reputacao da
organizacao no mercado.
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AUDITORIA INTERNA -
GOVERNANGCA CORPORATIVA

Com o objetivo de aprimorar sua estrutura de governanga corporativa e
fortalecer os mecanismos de controle e gestao de riscos, a Cipalam
implementou, em 2023, seu Programa de Auditoria Interna. A iniciativa foi
concebida em alinhamento as melhores praticas do mercado e as diretrizes
internacionais de auditoria, promovendo maior transparéncia, conformidade e
eficiéncia operacional em toda a organizacao.

O programa tem como propodsito avaliar continuamente a efetividade dos
controles internos, identificar oportunidades de melhoria, apoiar a gestao de
riscos e assegurar o cumprimento de requisitos legais, regulatorios e
normativos aplicaveis as atividades da Companhia. Dessa forma, a Auditoria
Interna atua como um importante instrumento de apoio a tomada de decisao e
ao fortalecimento da sustentabilidade dos negocios.

GRI|2-27]

A estrutura de auditoria da Cipalam €& baseada no modelo das Trés Linhas de
Defesa, referéncia internacional amplamente adotada para a gestao integrada
de

operacionais sao responsaveis pela gestdao dos riscos em suas atividades, as

riscos, controles internos e governanca. Nesse modelo, as areas
funcoes de supervisao e conformidade atuam no monitoramento e suporte aos
controles, enquanto a Auditoria Interna fornece avaliagao independente sobre

a eficacia desses mecanismos.

As atividades sao conduzidas em conformidade com as diretrizes do Institute
of Internal Auditors (I1A), garantindo independéncia, objetividade e aderéncia
a0s mais elevados padroes profissionais. Essa abordagem contribui para o
aperfeicoamento continuo dos

Processos organizacionais e para O

fortalecimento da cultura de integridade e responsabilidade corporativa.

SOCIAL






SOBRE ESTE RELATORIO

TEMAS MATERIAIS

GOVERNANGCA

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL Delelfal

POLITICAS, COMUNICACAO E TREINAMENTOS
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A Cipalam mantém um conjunto robusto de politicas corporativas que
orientam suas operacoes e fortalecem seu compromisso com a etica, a
integridade, a transparéncia e a conformidade. Esses instrumentos
estabelecem diretrizes para a conducao dos negocios, assegurando ©
cumprimento da legislacao aplicavel, dos requisitos regulatorios e dos
principios que sustentam a atuacao responsavel da Companhia.

As politicas abrangem temas estratégicos relacionados a ética empresarial,
prevengdao e combate a corrupgao, direitos humanos, governanga
corporativa, saude e seguranga do trabalho, protecdao de dados,
responsabilidade socioambiental e relacionamento com terceiros. Por meio
dessas diretrizes, a empresa promove padroes de comportamento que
orientam a tomada de decisoes e o relacionamento com seus diversos
publicos de interesse.

Para garantir a efetiva implementacao dessas normas, a Cipalam realiza
treinamentos periodicos e acdes continuas de conscientizagao voltadas a
disseminacao de seus valores e diretrizes corporativas. As capacitacoes
abordam temas relacionados ao Codigo de Conduta, etica empresarial,
compliance, prevengao a corrupgao, conflitos de interesse, direitos humanos e
demais assuntos relevantes a gestao responsavel dos negocios.

Os treinamentos sao conduzidos por profissionais qualificados e tém como
objetivo assegurar que 0s colaboradores compreendam suas responsabilidades e
atuem em conformidade com as politicas internas e com os requisitos legais
aplicaveis. Além disso, contribuem para o fortalecimento dos controles internos,
da gestao de riscos e da cultura organizacional baseada na integridade e na
transparéncia.

Complementando essas iniciativas, a Companhia promove campanhas de
comunicacao e sensibilizacao ao longo do ano, reforcando conceitos de ética,
respeito, responsabilidade e conformidade. Essas acdes contribuem para manter
os profissionais constantemente atualizados sobre boas praticas corporativas e
sobre os comportamentos esperados no ambiente de trabalho.

Por meio da manutencao de politicas estruturadas e da capacitacao continua de
seus profissionais, a Cipalam fortalece sua governanca corporativa e reafirma seu
compromisso com uma atuacao ética, sustentavel e alinhada as melhores praticas
de mercado.

A comunicacao interna desempenha um papel fundamental no fortalecimento da
cultura de ética, integridade e conformidade da Cipalam. Por meio de uma
estratégia continua de engajamento e conscientizacdao, a Companhia busca
garantir que seus valores, principios e diretrizes corporativas sejam amplamente
compreendidos e incorporados ao cotidiano de seus colaboradores.
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Para apoiar esse processo, a Cipalam utiliza diferentes canais de comunicagao
interna, promovendo o compartilhamento de informacdes relevantes sobre
politicas corporativas, boas praticas de governanca, requisitos legais e temas
relacionados a ética e ao compliance. Essa abordagem contribui para manter os
colaboradores permanentemente informados e alinhados as expectativas da
organizacao.

Como complemento aos treinamentos formais, a Companhia realiza a
divulgacao periodica de conteudos educativos e informativos, abordando
temas relacionados a integridade, conduta eética, prevencao de riscos,
conformidade regulatoria, legislacao aplicavel e responsabilidade corporativa.
Essas iniciativas tém carater preventivo e educativo, fortalecendo a
conscientizacao dos profissionais e incentivando a adogao de
comportamentos compativeis com os valores da empresa.

A Cipalam entende que a integracao entre politicas corporativas, capacitagcao
continua e comunicacgao transparente € essencial para consolidar uma cultura
organizacional solida e sustentavel. Nesse contexto, a educacao permanente e
o compartilhnamento de informacdes representam importantes ferramentas
para fortalecer os controles internos, disseminar conhecimento e apoiar a
tomada de decisdes éticas em todos os niveis da organizacao.

GOVERNANGCA
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Alem disso, a Companhia mantem o monitoramento continuo de seus mecanismos de
governanga e promove revisoes periodicas de seu Codigo de Conduta, politicas e
procedimentos internos, assegurando que esses instrumentos permanegcam
atualizados e aderentes a evolugcao da legislagcao, as melhores praticas de mercado e as
necessidades do negocio. Esses documentos sdo disponibilizados aos publicos de
interesse e servem como referéncia para a conducao responsavel e transparente das
atividades da organizacao.

Por meio dessas iniciativas, a Cipalam reforca seu compromisso com a promogcao de
uma cultura de integridade, responsabilidade e transparéncia, contribuindo para o
fortalecimento de sua governancga corporativa e para a geragao de valor sustentavel
para seus colaboradores, parceiros e demais stakeholders. Todas as nossas politicas
estao disponiveis no site: https://cipalam.com.br/governanca-corporatival/
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Em 2025, completamos 20 anos de certificacao ISO 900],
demonstrando um compromisso inabalavel com a exceléncia
operacional e a satisfacao dos clientes. Essa longevidade com a
norma ISO 9001, que estabelece padrdoes rigorosos para 0S
processos, servicos, a melhoria continua e a eficiéncia dos
processos, € um forte indicativo da nossa dedicagcao. Em 2025
destacamos também a recertificacao da ISO 14001, que reforca a
maturidade do nosso Sistema de Gestao Ambiental € nosso
compromisso com a melhoria continua e a prevencao de impactos
ambientais

Reiteramos O compromisso com nosso sistema de gestao
integrado por meio de nossas analises criticas da alta direcao, que
sao realizadas a cada semestre. Nela, a alta direcao se desdobra na
avaliacao dos nossos principais resultados, riscos e melhorias do
processo.

Essa uniao cria um sistema de gestao integrado robusto, que nos
permite uma abordagem mais holistica e sustentavel de nossos
processos. Os resultados sao claros: maior eficiéncia, melhor
desempenho ambiental e o fortalecimento de uma cultura de
melhoria continua, sustentabilidade e exceléncia operacional.

GOVERNANGA

Da Estratégia a Acao: BSC e Gestao da Rotina para Resultados
Sustentaveis. Nossa estratégia ndao € apenas um plano; € um guia para
gerar valor. Para isso, empregamos metodologias consagradas como o
Balanced Scorecard (BSC), que nos ajuda a priorizar objetivos-chave.
Complementamos com o Gerenciamento de Melhorias (PDCA) e o
Gerenciamento da Rotina do Dia-a-Dia (GRDD) para transformar a
estratégia em acao e medir o desempenho, inclusive em
sustentabilidade.

Anualmente, nossa lideranca se reune para revisar e definir o
planejamento da rotina para o proximo ano. Este encontro € crucial para
reavaliar n0sso mapeamento de processos, ajustar Nn0ssos programas
de treinamento e estabelecer as metas que guiara0 nossas acoes
futuras.

Na Cipalam, também mergulhamos em nossa visao estratégica.
Avaliamos o progresso, analisamos o ambiente de negocios e
confirmamos o impacto de nossos projetos. Essa revisao nos permite
realinhar o curso, otimizar o orcamento e garantir nossa agilidade e
adaptacao as demandas do mercado € ao cenario socioeconOmico. A
direcao acompanha de perto cada projeto estratégico, assegurando o
total alinhamento com nossos objetivos maiores. (colocar foto da
diretoria reunida na sala 0O1.)
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SOBRE ESTE RELATORIO TEMAS MATERIAIS S bl AMBIENTAL
ESTRAI éGlAS
DE GESTAO
GRI|3-3]|
A gestao ambiental € um dos pilares da estratégia de sustentabilidade da
Cipalam e reflete o compromisso da empresa com a reducao de impactos, o uso
responsavel dos recursos naturais e a busca continua pela eficiéncia
operacional. Em 2025, a companhia manteve seus esforcos voltados a melhoria
do desempenho ambiental de suas operacdoes, promovendo iniciativas
relacionadas a eficiéncia hidrica e energética, a gestao de emissoes, a Além do atendimento aos requisitos regulatdrios, a Cipalam promove iniciativas de
economia circular € a preven¢ao da poluicao. conscientizacao e capacitagcao ambiental junto aos colaboradores, fortalecendo a cultura

de sustentabilidade e incentivando praticas responsaveis no ambiente de trabalho.
Em 2025, a Cipalam manteve o atendimento integral as obrigagcées legais

ambientais aplicaveis as suas operagoes, assegurando o cumprimento dos Essas acdes refletem a abordagem preventiva e integrada da empresa na gestao ambiental,
requisitos estabelecidos em suas Licencas Ambientais. A empresa realizou o contribuindo para a eficiéncia operacional, a reducao de impactos e a construcao de uma
monitoramento continuo de aspectos ambientais relevantes, incluindo atuacao alinhada aos desafios socioambientais contemporaneos.

emissoes atmosféricas, gestao de residuos e niveis de ruido, garantindo o
controle dos impactos associados as suas atividades.
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Dia Mundial do Meio Ambiente - 05/06: Em comemorac¢ao ao Dia Mundial do

Meio Ambiente, a Cipalam promoveu agcdoes com o tema “Residuos e

Sustentabilidade: cada acao conta”, reforcando a importancia da
responsabilidade individual e coletiva na gestdao adequada dos residuos e na
construgcao de praticas mais sustentaveis. A programagao envolveu
colaboradores de diferentes areas, com destaque para a realizacao de DDS
especiais, além da tradicional Feira de Sustentabilidade, que apresentou
iniciativas e projetos relacionados a gestao de residuos da Cipalam.

Dia da Arvore - 21/09:

Para comemorar o Dia Mundial da Agua, a Cipalam
promoveu agoes educativas e operacionais com foco na conscientizagao sobre o
uso responsavel dos recursos hidricos, sob o tema “Agua para o futuro: Cuidar hoje
para garantir amanha”. As iniciativas incluiram a realizacao de DDS tematicos com
0s colaboradores, a acao “Caca Vazamentos” para identificacao de oportunidades
de melhoria na eficiéncia hidrica, o Concurso de Fotografias com participacao dos
empregados e a doacao de 300 mudas para a Associacao Ambiental do Parque
Samambaia de Ipatinga (ASAS), contribuindo para acoes de preservacao ambiental
na comunidade. 41
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A Cipalam realiza uma gestao ambiental estruturada, baseada na identificacao e
controle dos aspectos ambientais de suas operacoes, com foco na prevencao de
impactos, reducao de riscos e melhoria continua do desempenho ambiental.Por meio

do Sistema de Gestao Ambiental, a empresa adota praticas voltadas ao uso eficiente

dos recursos naturais, a prevencao da poluicao e a conformidade legal.

Entre as principais iniciativas, destacam-se a reducao do consumo de energia, O
reaproveitamento de agua nos processos produtivos, a manutencao preventiva de
equipamentos, o Plano de Agcao de Emergéncia, o controle de particulados e a

realizacao de monitoramentos ambientais periodicos.

Como parte desse compromisso, a Cipalam realiza o monitoramento continuo e
sistematico das emissdes atmosféricas significativas, incluindo os oOxidos de
nitrogénio (NOx), assegurando o atendimento as condicionantes ambientais
estabelecidas e a legislacao vigente. Esse acompanhamento permite avaliar o

desempenho ambiental das operacdoes, identificar oportunidades de melhoria e
implementar acdes preventivas para minimizar potenciais impactos a qualidade do ar.

DA POLUI
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2° Semestre 2023

Todas as emissOes monitoradas estao dentro dos Ilimites legais e
regulamentares estabelecidos pelos 6rgaos ambientais competentes. A
Cipalam adota uma abordagem proativa para garantir o cumprimento das
normas e busca constantemente oportunidades para reduzir suas emissoes,
alinhando-se as melhores praticas ambientais e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O monitoramento periddico dos niveis de ruido ambiental acontece em
atendimento aos requisitos legais aplicaveis e as condicionantes ambientais
estabelecidas. Esse acompanhamento permite avaliar potenciais impactos das
atividades industriais e implementar medidas de controle e mitigagcao sempre
que necessario.

1° Semestre 2024

DESENVOLVIMENTO
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Monitoramento atmosfeéerico -LP

SOCIAL

1° Semestre 2025

Como parte das acoes preventivas de gestao ambiental, a empresa mantém o
cortinamento arbdreo em suas unidades operacionais, uma estratégia que
contribui para a atenuacao da propagacao de ruidos, alem de promover a
integracao paisagistica, a valorizacao das areas verdes e a melhoria da relagao
com as comunidades do entorno.

A manutencao dos cinturdes verdes, aliada ao monitoramento continuo dos
niveis de ruido, reforca a abordagem preventiva da Cipalam na gestao de
impactos ambientais, assegurando o controle das interferéncias das operagcdes
e fortalecendo o compromisso da empresa com a qualidade de vida das
comunidades vizinhas e com a sustentabilidade de suas atividades.
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A agua € um recurso estratégico para as operacoes da Cipalam e sua gestao responsavel integra os compromissos ambientais da
companhia. A empresa adota uma abordagem voltada a eficiéncia hidrica, buscando otimizar o uso desse recurso por meio do

N
monitoramento continuo dos indicadores de consumo, do acompanhamento da captacao e da implementacao de iniciativas que
promovam a reducao de desperdicios e o reaproveitamento nos processos produtivos.
y 4
H I D R I CA Essas praticas contribuem para a reducao da pegada hidrica das operacoes, fortalecendo a gestao sustentavel dos recursos naturais

e alinhando a atuacao da Cipalam aos principios de prevencao de impactos ambientais e melhoria continua de seu desempenho.

GRI|303-1| GRI|303-2| GRI|303-3|GRI|303-4|GRI|303-5|

Total de agua

captada Industrial 28.210,00 18.806,00 26.416,62
(m3/ano)

Total de agua potavel -
Copasal/pocos (m3/ano) 9.330,00 8.210,00 10204,6

A gestao responsavel dos recursos hidricos € uma prioridade para a Cipalam, considerando a importancia da agua para a continuidade das operacoes e para a sustentabilidade do
negocio. A empresa adota praticas voltadas a eficiéncia hidrica, ao uso consciente dos recursos naturais e a reducao dos impactos associados a captagao e ao consumo de agua.

O abastecimento hidrico das unidades produtivas é realizado, principalmente, por meio da captacao de dgua subterranea em pocgos artesianos profundos. Na unidade de Iguacu, a agua
captada atende integralmente aos processos produtivos, enquanto o abastecimento destinado ao consumo humano é realizado pela concessionaria local. Na unidade de Santana do

Paraiso, toda a agua utilizada, tanto nos processos industriais quanto para consumo humano, € proveniente de pocos artesianos, passando por tratamento e controles de qualidade
conforme os padroes estabelecidos pela Portaria GM/MS n° 888/2021.
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Consumo médio
Umidade de agua (m?*/tonelada Situacao
produzida)

Cipalam lpatinga 0,20 Meta superada

Cipalam
Santana Meta superada

do Paraiso

A eficiéncia hidrica também ¢ fortalecida por meio da operacao em circuito fechado dos sistemas de agua
utilizados nos processos de laminacao. Essa tecnologia permite o reaproveitamento de aproximadamente
95% da agua captada, com perdas restritas principalmente a evaporacao durante o processo produtivo. Como
resultado, a empresa reduz a necessidade de novas captacoes e evita o lancamento de efluentes industriais,
contribuindo para a preservagao dos recursos hidricos.

Como parte de seu compromisso com a melhoria continua, a empresa estabelece metas de desempenho
hidrico associadas a producao, promovendo o acompanhamento do consumo especifico de agua e
incentivando agcdes de otimizagcao dos processos. Para 2025, a meta definida foi manter o consumo médio em
até 0,26 m® de agua por tonelada produzida, considerando as caracteristicas operacionais e a capacidade
produtiva das duas unidades industriais.
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Em 2025, a Cipalam manteve o monitoramento continuo dos indicadores de consumo
energetico especifico (kWh/tonelada produzida), buscando aprimorar a eficiéncia
operacional e reduzir os impactos ambientais associados ao uso de energia em seus
processos produtivos.

As metas de desempenho energético continuam sendo definidas de forma
individualizada para cada unidade industrial, considerando as particularidades dos
processos, dastecnologias empregadas e dos equipamentosinstalados. Essaabordagem
permite uma gestdao mais assertiva dos recursos, contribuindo para ganhos de eficiéncia
e para O avanco dos compromissos da Cipalam com a sustentabilidade e a
descarbonizacao de suas operacoes.

Consumo meédio

Umidade de energia (KWh/ Meta Situacao
tonelada produzida)
Cipalam Ipatinga 182 190 Meta superada
Cipalam
Santana 17 145 Meta superada

do Paraiso

GOVERNANGCA
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Em 2025, o acompanhamento dos indicadores de consumo especifico de energia evidenciou
resultados distintos entre as unidades da Cipalam. A unidade de Ipatinga registrou consumo meédio de
182 kWh por tonelada produzida, ligeiramente abaixo da meta estabelecida de 190 kWh/t, indicando a
necessidade de continuidade das agoes voltadas a otimizacao dos processos e a eficiéncia energética.

Por outro lado, a unidade de Santana do Paraiso apresentou desempenho superior ao esperado,
alcancando consumo médio de 117 kWh por tonelada produzida, resultado significativamente inferior a
meta de 145 kWh/t. O desempenho reflete a efetividade das iniciativas de gestao energética adotadas
nas unidades e demonstra o potencial de reducao do consumo especifico por meio da melhoria
continua dos processos operacionais.

Os resultados reforcam a importancia do monitoramento constante dos indicadores energéticos e da
definicdo de metas alinhadas as caracteristicas de cada unidade industrial. A Cipalam segue
comprometida com a busca por maior eficiéncia energética, contribuindo para a reducao de custos
operacionais, a otimizacao do uso de recursos e a mitigacao dos impactos ambientais associados as

suas atividades.
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Ipatinga - Selo metalico (un)

2025 /13.115

2024 105.440

2023 122.522

T 5 — T : :

0 20.000 40.000 50.000 80.000 100.000 120.000 140.000
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Santana do Paraiso- Selo Metalico (un) Santana do Paraiso - Insumos (kg)

2025 261.381
2024
198003 24.740,00
- o s I 575
D :: ;0
0 50.000  100.000  150.000  200.000  250.000  300.000 10.000 30.000 50.000 70.000 90.000
B Fio Maquina (KG) B Chapas, fitas e tiras de aco (KG)

Ipatinga - Insumos (kg)

T ——

14.430,00

8 R

26 204 76 A Cipalam conduz a gestao dos materiais utilizados em suas atividades operacionais e
2024 ok logisticas a partir de critérios que combinam eficiéncia, qualidade e responsabilidade
18.150,00 : : . .
socioambiental. A definicao dos insumos empregados N0s processos de embalagem e
transporte considera aspectos como desempenho, seguranca operacional e o
21.790,00 compromisso dos fornecedores com praticas responsaveis.
2023
P 1590541 X /
5.000 15.000 25.000 35.000 45.000
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Mesmo quando compostos por materiais de origem nao renovavel, 0s recursos
utilizados pela empresa sao direcionados para alternativas que favorecam seu
reaproveitamento dentro da cadeia produtiva do aco. Essa pratica contribui
para a reducao da geracao de residuos, evita perdas de materiais e fortalece a
adocao de um modelo baseado na economia circular.

A circularidade dos recursos é parte integrante da estratégia de
sustentabilidade da Cipalam e orienta agoes voltadas ao melhor
aproveitamento dos materiais, a redugao de desperdicios e a destinagao
adequada dos residuos gerados. Por meio dessa abordagem, a empresa
busca aumentar a eficiéncia dos processos industriais e promover uma
relagao mais equilibrada entre produgcao, consumo de recursos e

GOVERNANGCA

DESENVOLVIMENTO
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Para garantir maior aproveitamento dos materiais descartados, a Cipalam

mantém procedimentos especificos para segregacao, identificacao,
acondicionamento e armazenamento temporario dos residuos. A estrutura de
coleta seletiva permite que os diferentes tipos de materiais sejJam manejados
de acordo com suas caracteristicas, ampliando as possibilidades de

reutilizacao, reciclagem ou recuperacao.

O Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) estabelece os criterios
e controles necessarios para o gerenciamento adequado dos residuos
provenientes das operagcoes. O documento orienta as etapas de
armazenamento, transporte e destinacao final, priorizando alternativas que
reduzam impactos ambientais e valorizem materiais com potencial de

reaproveitamento.

Entre as iniciativas que demonstram a aplicagcao pratica dos conceitos de
economia circular esta a producao de briquetes a partir da carepa gerada no
processo delaminagao do aco. Esse residuo, antes considerado um subproduto
do processo industrial, passa por transformacao e retorna a cadeia produtiva
como uma alternativa de aproveitamento de recursos.

Durante o ano de 2025, a Cipalam produziu 3.860,30 toneladas de briquetes,
evidenciando o compromisso da empresa na transformagao de residuos
industriais em novos insumos e no desenvolvimento de solugoes alinhadas a
sustentabilidade e a eficiéncia operacional.
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Gestao de residuos Unidade Ipatinga

Residuos ndo perigosos (t)

Compostagem 12,08 12,87 13,14
Reciclagem 1.477,54 2.023,36 2.224,74
Aterro Industrial - classe 2 164,28 101,31 145,95
Total 1.653,90 2.137,49

et s (0 s s> s
Aterro Industrial - classe 1 0,17 0,00
Blendagem para coprocessamento i 3,07 4,56
Total 7,27 3,24 4,56

Gestao de residuos Unidade Paraiso

Residuos nao perigosos (t)

Compostagem 17,63 | 23,30 19,48
Reciclagem 8.337,36 7.329,52 5451,
Aterro Industrial - classe 2 115,66 203,90 110,63

~ Total 8.470,65 7.556,72 5.857,06

GOVERNANGCA
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Residuos perigosos (t) Unidade Paraiso mmm

Aterro Industrial - classe 1 0,84 0,00

Blendagem para coprocessamento . 11,38 11,76
Total 8,38 12,22 11,76
% de envio para aterro das duas unidades: 3,00 3,15 3,11

Para 2026 a Cipalam reafirma seu compromisso com o0s Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, mantendo a meta de reutilizar 98% dos residuos gerados
ate 2030 e avancando de forma consistente em direcao ao objetivo de aterro zero. Esse
compromisso continua sendo evidenciado por meio da prestacao anual de contas
socioambientais, refletindo a transparéncia na divulgacao de resultados e o fortalecimento de
uma gestao de residuos cada vez mais circular e sustentavel.

A manutencao dessa meta reforca a visao estrategica da empresa de atuar de forma responsavel
e comprometida com a preservacao ambiental, promovendo praticas industriais cada vez mais
eficientes e de menor impacto. Por meio de uma gestao de residuos estruturada, orientada pela
melhoria continua e pela valorizagcao dos materiais, a empresa seqgue demonstrando que €
possivel conciliar crescimento econdmico com responsabilidade ambiental, contribuindo para
o fortalecimento de uma cadeia produtiva mais circular, resiliente e sustentavel.
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As mudancas climaticas seguem entre os principais desafios globais da atualidade,
demandando a atuacao conjunta de governos, empresas e sociedade. Nesse contexto,
o setor industrial possui papel relevante na transicao para uma economia de baixo
carbono, contribuindo para a reducao das emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e
para o fortalecimento da resiliéncia frente aos impactos climaticos.

A Cipalam acompanha essa agenda de forma continua, incorporando a gestao climatica
as suas praticas de sustentabilidade e aos processos de tomada de decisao. A
Companhia busca aprimorar continuamente o monitoramento de suas emissoes e
desenvolver iniciativas que promovam maior eficiéncia operacional, reducao do
consumo de recursos € menor intensidade de carbono em suas atividades.

Em 2025, a empresa manteve seu compromisso com a transparéncia e a gestao
responsavel dos impactos ambientais, conquistando, pelo terceiro ano consecutivo,

M U DA N QAS o Selo Prata do Programa Brasileiro GHG Protocol. O reconhecimento atesta a
qualidade das informagées reportadas e reforgca a credibilidade do inventario

c L I M AT I c As corporativo de emissoes, ferramenta fundamental para orientar agoes de mitigagao e
monitorar a evolugao do desempenho climatico da organizagao.
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Com foco na geracao de valor sustentavel no longo prazo, a Cipalam mantém a
meta de reduzir em 3% as emissoes de Escopos 1e 2 até 2030, considerando o

0,09

ano-base de 2021. Para alcancar esse objetivo, a Companhia direciona seus
esforcos para iniciativas relacionadas a eficiéncia energética, a modernizacao

0,07

de processos e a ampliacao do uso de fontes de energia renovaveis.

tCOZQIt

0,05

As emissoes de gases de efeito estufa (GEE) permaneceram estaveis em 0,11

003 tCO,e/t nos anos de 2023 € 2024, apresentando uma reducao para 0,10 tCO,eft

em 2025. Esse resultado demonstra a capacidade da Cipalam de manter e
aprimorar seu desempenho ambiental, mesmo diante das variagcoes

0,01

operacionais e dos desafios inerentes ao setor industrial. A redugao observada

em 2025 reflete a continuidade das agcdes voltadas a eficiéncia dos processos

-0,01

produtivos, ao monitoramento das emissdes e a gestao responsavel dos
recursos energeticos.
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o veado-mateiro (Mazama americana), além de espécies também registradas na campanha
anterior, como o tatu-galinha (Dasypus novemcinctus), o gamba (Didelphis aurita), o quati
(Nasua nasua) e o tamandua-mirim (Tamandua tetradactyla).

Os resultados obtidos demonstram a manutencao da diversidade de mamiferos na regiao
monitorada e reforcam a importancia das areas naturais presentes no entorno das operacgoes da
Companhia como habitat e corredor para a fauna silvestre. A ocorréncia de espécies de medio e
grande porte, incluindo carnivoros de topo de cadeia, constitui um importante indicador da
qualidade ambiental local e da disponibilidade de recursos necessarios a manutencao desses
animais.

A Cipalam mantém seu compromisso com a preservagao da biodiversidade por meio do
monitoramento continuo da fauna e da adogao de praticas de gestao ambiental voltadas a
conservagao dos ecossistemas e a protecao da vida silvestre.
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Tendo as pessoas e a integridade como pilares fundamentais, a Cipalam reafirma
seu compromisso com a dignidade, a igualdade e os direitos humanos, tanto de -——_;:'_ ——
seus colaboradores quanto da comunidade em seu entorno. Por meio de politicas =

claras, padroes eticos e procedimentos, buscamos garantir um ambiente de
trabalho seguro, respeitoso e inclusivo, contribuindo para a promogcao dos direitos T

fundamentais do trabalho e para o fortalecimento da sustentabilidade social.
GRI|408-1|
Asseguramos, em nossa rotina corporativa, a promocao, a informacao e a
disseminagcao continua de pautas relacionadas aos principios estabelecidos na
Declaracao Universal dos Direitos Humanos. Por meio de acoes, politicas internas e ‘f
praticas de gestdo alinhadas a ética e ao respeito a diversidade, promovemos um
ambiente de trabalho sequro, acolhedor e socialmente responsavel.

o —
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A Cipalam cresce impulsionada pela dedicacao, competéncia e comprometimento
de seus colaboradores. Com foco no desenvolvimento humano e no fortalecimento
das relacdes, direcionamos suas praticas de gestao de pessoas de forma alinhada aos
principios de desenvolvimento sustentavel, promovendo um ambiente pautado na
valorizacao das pessoas e no respeito.

Em 2025, a Cipalam realizou 157 admissoes, reforgando seu compromisso com
processos seletivos baseados em critérios técnicos e comportamentais,
promovendo oportunidades acessiveis a diferentes publicos. As contratagoes
foram direcionadas tanto a expansao das operagées, com a abertura de uma nova
filial, quanto ao atendimento das necessidades de reposicao e crescimento das
demais areas da empresa.

Os processos de recrutamento e selecao seguem um modelo estruturado por
competéncias, baseado em critérios técnicos e comportamentais alinhados ao Jeito
de Ser Cipalam, fortalecendo a atracao de profissionais qualificados e

alinhados a cultura organizacional.

SOCIAL
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_iii_ ROTATIVIDADE ROTATIVIDADE
== PORIDADE POR GENERO

Até 29 anos: 74 Feminino: 22,45%
De 30 a 49 anos: 67 Masculino: 77,55%

50 anos ou mais: 6

A empresa também manteve acdes voltadas ao engajamento e a retencao de talentos,

reforgando praticas relacionadas a experiencia do colaborador e ao fortalecimento do Ao final de 2025, a Cipalam contava com um efetivo de 491 colaboradores atuando nas unidades

. . . . - 5 .
ambiente organizacional. Em 2025, a empresa registrou redugao de 0,52% no indice de produtivas e na Rede Cipalam. Além disso, a empresa contou com cerca de 126 colaboradores

turnover, mantendo a evolugao desse indicador ao longo dos ultimos anos, resultado no . : : : :
_ o . ' . . terceirizados, que apoiam diferentes demandas operacionais.
qual reflete diretamente nos niveis de engajamento interno, evidenciados pelo eNPS de

76,71% no periodo.

Turnover

*No numero total de colaboradores nao foram incluidos afastamentos de periodo superior a 1ano
(14), estagiarios (15) e aprendizes (27).

6% 4,84% 4,20%
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Trabalhadores por
categoria funcional
Estagiario 15
? Terceiros 126
Ml  Diversidade geracional Cesta Basica 624.530,00 990.815,56 1.030.923,87
Até 29 anos: 111 colaboradores
De 50a 49 anos: 523 colaboradores Kit Escolar 21.283,00 21.282,56 39.626,02
50 anos ou mais: 57 colaboradores
Assist. médica 1.760.644,00 2.277.790,48 2.673.946,95
Trabalhadores por o
I categoria funcional Retorno de férias 351.523,00 442.495,92 538.130,48
— Até 29 : 111 colaborad
e = anostiicolaboradores Seguro de vida 51.344,00 62.230,42 68.629,29
De 30 a 49 anos: 323 colaboradores
50 anos ou mais: 57 colaboradores
Transporte 1.124.576,00 1.423.810,26 2.072.771,85
Trabalhadores por
categoria funcional

Foram nsidera laboradores
BA 10 colaboradores o considerados o0s co

ativos de dez/2025, nao sendo incluidos

h
4

CE 7 colaboradores

MG 428 colaboradores

afastamentos de periodo superior a 1 ano,
PJ’s, estagiarios e aprendizes.

MT 1 colaboradores

PE 1 colaboradores
PB 1 colaboradores
RS 10 colaboradores 59
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Em 2025, a Cipalam manteve seu compromisso com a promogao € a protecao dos
direitos humanos e dos direitos fundamentais no trabalho, reforcando iniciativas
voltadas a construcao de um ambiente organizacional seguro, inclusivo, diverso e livre
de qualquer forma de discriminacao, assédio ou violéncia.

A Companhia reconhece que o respeito a dignidade humana € um principio essencial
para o desenvolvimento sustentavel dos negocios e para a valorizagao das pessoas.
Dessa forma, assegura que seus colaboradores, terceiros e demais partes relacionadas
sejam tratados com respeito, equidade e igualdade de oportunidades,
independentemente de raga, cor, género, idade, religiao, orientacao sexual, identidade
de género, nacionalidade, condicao social, deficiéncia ou qualquer outra caracteristica
individual.

Combate ao Racismo e Promog¢ao da Equidade Racial

Foram desenvolvidas agoes educativas com o objetivo de ampliar a conscientizacao
sobre diversidade racial, respeito as diferencas e igualdade de oportunidades,
reforcando o compromisso da empresa com a prevencao e o combate a qualquer forma
de preconceito ou discriminacao racial.

Prevengao ao Assédio Moral, Assédio Sexual e Discriminagao

As capacitagcoes abordaram a identificagcao, prevencao e combate a situagoes de
assedio e discriminacao, enfatizando a responsabilidade de todos os colaboradores na
manutencao de um ambiente de trabalho respeitoso. Tambem foram reforcados os
canais de denuncia e os mecanismos internos de apuracao e tratamento de eventuais

60

ocorréncias.
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PRATICAS DE TRABALHO JUSTAS

GRI|407-1|

Enfrentamento da Violéncia contra a Mulher e Promogao
da Equidade de Género

A Cipalam promoveu acoes de conscientizacao sobre os direitos das mulheres, a
prevencao da violéncia de género e a importancia da equidade nas relacoes
profissionais e sociais. As iniciativas buscaram contribuir para a construcao de
uma cultura de respeito, acolhimento e valorizacao das mulheres, dentro e fora do
ambiente de trabalho.

Por meio dessas acoes, a Cipalam reafirma seu compromisso com a valorizacao
das pessoas, o respeito aos direitos humanos e o fortalecimento de uma cultura
organizacional ética, inclusiva e alinhada as melhores praticas de sustentabilidade
e responsabilidade corporativa.

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL Soleal

Orientagao e Engajamento de Terceiros

A Cipalam também estende seus principios de respeito aos direitos humanos
e de promogao de um ambiente livre de discriminacao, asseédio e violéncia
aos seus fornecedores, prestadores de servicos € demais parceiros de
negocios.

Em 2025, a empresa reforcou as orientacoes direcionadas a terceiros que
atuam em suas instalagdes, disseminando diretrizes relacionadas a conduta
etica, ao respeito a diversidade, a prevencao do assedio € ao combate a
qualquer forma de discriminacao ou violéncia. Essas orientagdes visam
assegurar que o0s valores e compromissos da organizagao sejam
compartilnados por toda a cadeia de relacionamento, contribuindo para a
construcao de um ambiente de trabalho seqguro, respeitoso e alinhado aos
principios de sustentabilidade e responsabilidade corporativa.

ol
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Em 2025, a Cipalam realizou mais um ciclo de avaliagao de desempenho, fundamentado na
metodologia Nine Box e em um processo de avaliagao 180 graus, que considera diferentes
perspectivas sobre o desempenho e o potencial dos colaboradores. O processo reforga o
compromisso da empresa com a valorizagao das pessoas e o desenvolvimento continuo dos
colaboradores.

Como desdobramento do ciclo de avaliagao, realizou-se a etapa de calibragao das avaliagoes
promovendo maior consisténcia nos resultados e contribuindo para a reducao de vieses no
processo decisorio. Apos a consolidagao das avaliagoes e realizagao dos feedbacks individuais,
foram gerados 565 Planos de Desenvolvimento Individual (PDIs), contemplando agdes voltadas
ao aprimoramento profissional por meio de treinamentos, capacitagcoes, desenvolvimento on
the job e formacgoes alinhadas as necessidades dos colaboradores e aos objetivos estratégicos
da organizacao.

Complementando as iniciativas de desenvolvimento, no ano de 2025 36 colaboradores
participaram do programa de ajuda escolar, fortalecendo o incentivo a qualificagcao profissional
e a formagao educacional continua. A valorizagao do crescimento interno também permaneceu
como uma diretriz estratégica da empresa, reforcando o compromisso da Cipalam com o
desenvolvimento de carreira e retengao de talentos, promovendo oportunidades alinhadas ao
desempenho e a evolugao profissional dos colaboradores.
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No segundo semestre de 2025, a empresa
iniciou o processo de diagndstico de
cultura organizacional, envolvendo
colaboradores da induUstria e da rede por
meio de pesquisas internas e grupos focais
conduzidos com apoio de consultoria
especializada.

A iniciativa tem cComo objetivo
compreender 0os aspectos culturais atuais
da organizacao e fortalecer uma cultura
alinhada a estratégia do negodcio,
orientando comportamentos, praticas,
decisdoes e simbolos que sustentam o Jeito
de Ser Cipalam.

Os desdobramentos do diagndstico serao
conduzidos ao longo do primeiro semestre
de 2026, contribuindo para a evolucao
continua das praticas de gestao de pessoas
e para o fortalecimento de um ambiente de
trabalho cada vez mais alinhado aos
principios de desenvolvimento sustentavel

e valorizacao humana.
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Reforcando seu compromisso com a formacao de novos profissionais € a geracao de
oportunidades para jovens talentos, a Cipalam manteve em 2025, iniciativas voltadas a
qualificacao e insercao no mercado de trabalho.

Em conformidade com A Lei da Aprendizagem (Lei n® 10.097/2000), que determina que
empresas de médio e grande porte contratem jovens entre 14 e 24 anos como aprendizes, a

e 5
N

Projeto de Estagio Cipalam _.
T .. e | . participacdo de 29 jovens aprendizes.

empresa iniciou uma nova turma do curso de Processos Siderurgicos Basicos, contando com a

O programa com duracao de 1ano e 6 meses, tem como objetivo promover o desenvolvimento

técnico e comportamental dos participantes, proporcionando conhecimentos fundamentais

para a atuacao no ambiente industrial e contribuindo para sua preparacao para o mercado de
trabalho.

Ao longo do ano, a empresa também deu continuidade ao seu Programa de Estagio, voltado a
estudantes de cursos tecnicos e de ensino superior em diferentes areas de formacao. Em 2025,
O programa contou com 15 estagiarios integrados ao quadro da empresa, proporcionando
experiéncias praticas alinhadas a formacao académica e as necessidades do negocio.

Como parte da jornada de desenvolvimento, os estagiarios participam da elaboracao de
projetos aplicados as suas areas de atuacao, propondo melhorias e solugdes para desafios
organizacionais. A iniciativa contribui para o fortalecimento do pensamento analitico, da visao
sistémica e do conhecimento em metodologias e ferramentas de gestao de projetos, gerando

P ROG RAMAS D E E N I RA DA valor tanto para o desenvolvimento dos participantes quanto para a evolugao dos processos
da organizagao.

GRI |404-2]
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A politica de remuneracao da Cipalam ¢é estruturada
com base na metodologia Hay, da Korn Ferry,
promovendo transparéncia, equidade e
reconhecimento profissional por meio de critérios
consistentes para avaliagcao e estruturacao de cargos.

Em continuidade ao projeto estratégico iniciado em
2024, a empresa manteve, em 2025, as acoes de
revisao e desenvolvimento da politica de cargos e
salarios reforcando o compromisso da companhia
com praticas remuneratorias justas e competitiva, com
foco na competitividade frente ao mercado, no
equilibrio interno e na definicao de diretrizes claras
para evolucao salarial e desenvolvimento de carreira.

SOCIAL
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MELHORIAS
DAS CONDIQOES
AUDE E SEGURANGA
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tar dos colaboradores permanecem como prioridades estratégicas e inegociaveis
]uEéo consistente das praticas ao longo de 2025 em relagcao ao ano anterior. O
em-se baseado em um ciclo continuo de melhoria, com estrutura consolidada de
e controle de riscos por meio do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),
bilidade de ocorréncia e a gravidade dos impactos, porem com ampliagcao significativa
> 5 a promogao da saude integral e fortalecimento da cultura preventiva.

En 4, aatuacao egﬁ/e fortemente direcionada a conscientizacao e ao atendimento dos requisitos legais,
CC d%staque pg'r‘a campanhas educativas recorrentes, monitoramento de salude ocupacional, utilizagao de
ferramentas como Analise Preliminar de Risco, checklists e relatos comunicativos, além do
acﬁmpanhamento clinico individualizado dos colaboradores. Ja em 2025, tivemos uma evolugcao para um
: ",niodelo mais estruturado e integraao, com ampliacao de programas e criacao de fluxos especificos,
.espec!almente no campo da saude mental e do comportamento seguro.

SOCIAL
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O ano de 2025 foi marcado pela ampliagao e sistematizacao das agoes voltadas a saude mental, a Cipalam iniciou o ciclo com a campanha Janeiro Branco, estruturando um calendario

continuo de praticas de autocuidado e promovendo dialogos diarios com orientagcdes sobre equilibrio emocional, qualidade de vida e estratégias de enfrentamento do estresse no
ambiente de trabalho. Essa abordagem trouxe maior proximidade do tema a rotina dos colaboradores, estimulando a reflexao diaria sobre saude mental. Em setembro realizamos palestra
com o medico psiquiatra com tema Setembro Amarelo - Vocé importa, sua vida importa. Na Cipalam ninguem caminha sozinho, a palestra foi feita voltadas a prevencao do suicidio e
doencas mentais, reforcando a valorizacao da vida, realizamos com a participacao dos colaboradores a montagem de uma arvore dos sentimentos, onde foi sorteado colaboradores para
um dia no SPA.

O avanco mais significativo ocorreu na consolidacao de um modelo estruturado de acolhimento, que passou a integrar diferentes niveis de atendimento e acompanhamento. A empresa
implementou fluxo formal para identificacao e encaminhamento de casos, ampliou o0 atendimento médico interno e passou a contar com suporte especializado em psiquiatria conforme
necessidade dos colaboradores. Foi implantado o programa OPTUM, disponibilizando suporte de apoio psicologico, consultoria financeira, aconselhamento nutricional, orientagao
juridica e servico social, para colaboradores e seus dependentes, de forma gratuita, reforcando o compromisso com o cuidado integral. Ainda nesse contexto, a Cipalam deu inicio a
utilizacao do sistema PRONTOS, que € uma ferramenta online com base em testes de atencao, prontidao cognitiva e performance continua, que une ciéncia e tecnologia para prevenir
riscos de acidentes no ambiente de trabalho. O objetivo € rastrear as condicoes fisicas, mentais e sdcio-ocupacionais que afetam a prontidao e atencao do trabalhador e que podem
coloca-lo em situacao de risco. Através deste sistema gera relatorios direcionados a lideranca e ao SESMT, permitindo intervencdes preventivas mais assertivas. O projeto foi
inicialmente aplicado nas areas de montagem, usinagem e projetos, representando um avango significativo na utilizacao de dados para gestao da saude ocupacional.
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A campanha Abril Verde, ja consolidada como uma das principais agcoes
de seguranca da empresa, foi realizada em 2025 com foco nos “10

Mandamentos da Prevencao de Acidentes com as Maos”, reforcando um

dos principais riscos operacionais.

Ao longo do més, foram realizadas acdes intensivas nos centros de

convivéncia, incluindo didlogos de seguranca tematicos, reforco das

P

5T " I IO MICLIVUSU., |\ oeN =/ A 5 & regras internas, orientagdes sobre percepcao de risco e divulgagdo dos
i hﬂEtmu‘m._m‘ L Sl = --'.l"" - Y e ==F /

e e e = e (O - ' canais de emergéncia.

A campanha também integrou acoes de promocao a saude, como afericao
de sinais vitais, orientacoes sobre riscos cardiovasculares e atividades de
autocuidado, como corte de cabelo em parceria com o SEST SENAT.

A adesao expressiva, com cerca de 180 colaboradores participantes,
reforca o engajamento das equipes e a consolidacao da campanha na
cultura organizacional.

A SIPAT de 2025 representou um importante marco na consolidacao da
abordagem integrada de saude, tendo como tema central “Cuidado e
Prevencao ao Cancer. Cuidar € nossa forcga. Prevenir € o nosso futuro”.
Durante a semana, foram abordados diferentes tipos de cancer, seus
sinais, sintomas e formas de prevencao, por meio de agoes educativas e
interativas realizadas nos centros de convivéncia. O encerramento
ocorreu com palestra conduzida pelo coordenador do setor de oncologia
de hospital referéncia na regiao de lpatinga, fortalecendo a qualidade
técnica e a relevancia do conteudo apresentado. 69
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Em 2025, a Cipalam também intensificou suas agdes voltadas a prevencao do cancer, ampliando o0 escopo
em relacao a 2024, quando as agdes eram mais concentradas em campanhas especificas. Ao longo do ano,
foram realizadas rodas de conversa, palestras educativas e encaminhamentos meédicos direcionados a
colaboradores com historico ou fatores de risco identificados. A campanha Outubro Rosa foi conduzida em
formato de roda de conversa, com abordagem acolhedora e interativa sobre a prevencao do cancer de mama
e do colo do uUtero, reunindo colaboradoras proprias e terceirizadas em um ambiente de troca e
conscientizacao.

No més de novembro, o “Dia Azul” foi realizado com abordagem ampliada e maior integracao entre educacao
e cuidado clinico. Alem da distribuicao de materiais informativos, foi realizada coleta de exames de PSA para
colaboradores com 45 anos ou mais e aqueles com historico familiar, garantindo o diagnodstico precoce e o
acompanhamento meédico adequado. Os resultados foram analisados pela Medicina do Trabalho, com
convocacgao individual dos colaboradores para orientagao e encaminhamento quando necessario. O indice
de participacao manteve-se em nivel elevado, com 60,91% do publico elegivel, demonstrando a
continuidade do engajamento ja observado em 2024.
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Outro avanco importante em 2025 foi o fortalecimento da cultura de seguranca
por meio da parceria com a consultoria JCO, que conduziu um diagnodstico
organizacional de seguranca abrangente, envolvendo colaboradores de todos
os niveis hierarquicos, o diagnodstico teve a participacao de 141 colaboradores.
Essa iniciativa marcou a transicao para uma abordagem mais estruturada e
participativa, reforcando o compromisso da empresa com a evolugao continua
de suas praticas.

As rotinas operacionais de seguranca foram mantidas e fortalecidas, com a
realizacao diaria de Dialogos Diarios de Seguranca (DDS), Voltas Diarias de
Seqguranca (VDS), e atividades de Observacao, Analise e Comunicacao (OAC),
além das reunioes periodicas da CIPA, Brigada de Incéndio e Forum de Saude
Mental. A empresa tambéem deu continuidade ao Programa de Conservacao
Auditiva (PCA), assegurando o monitoramento da saude auditiva dos
colaboradores.

Outro método de incentivo da participacao dos colaboradores com a Saude e
Seguranca do trabalho utilizada pela Cipalam € Rally da Integridade, com tema
Seqguranca um Valor, que tem como principal virtude o reconhecimento
individual e coletivo na salde, seguranca e meio ambiente. Um ambiente de

trabalho saudavel € fundamental para o sucesso de uma empresa.

GOVERNANGA

DESENVOLVIMENTO
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Foram levantadas e implementadas 27 melhorias de seguranca com base nos

projetos e ideias dos colaboradores.

Em relacao aos indicadores, a comparagcao entre 0s anos demonstra avanco na
Mmaturidade do sistema de gestao e no fortalecimento da cultura de reporte e
tratamento de ocorréncias. Em 2024, foram registrados 23.297 relatos
concluidos, enquanto em 2025 esse numero evoluiu para 23.788, evidenciando
maior engajamento das equipes e aprimoramento NoOs processos de
identificacao e tratativa.

Do total de registros em 2025, 25 relatos foram classificados como de alto
potencial de risco, reforcando a importancia da atuacao preventiva e da
priorizacao de acoes voltadas a mitigacao de eventos com maior severidade.
Esse cenario demonstra a evolugcao nao apenas quantitativa, mas também
qualitativa do sistema, com maior foco na gestao de riscos criticos e na

promocao de um ambiente de trabalho mais seguro.

71



GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL SOCIAL

SOBRE ESTE RELATORIO TEMAS MATERIAIS

A Cipalam reforcou seu compromisso com o desenvolvimento continuo dos
colaboradores por meio de um programa estruturado de capacitacao em Saude
e Seqguranca do Trabalho. Aolongo do ano, foram reqgistradas 827 participacoes
em treinamentos, totalizando 1.191 horas de capacitacao, evidenciando o
investimento consistente na qualificacao técnica e no fortalecimento da cultura
preventiva. A gestao de treinamentos manteve elevado nivel de conformidade,
refletindo a efetividade do planejamento e acompanhamento das demandas
legais e operacionais, bem como o comprometimento das equipes com a
realizacao das capacitagcdes obrigatorias e estrategicas.

As acoes abrangeram um conjunto diversificado de treinamentos,
contemplando tanto requisitos normativos quanto praticas operacionais
essenciais a seguranca das atividades. Destacam-se as capacitacdes voltadas a
NR 11 - Ponte Rolante e Maquinas Pesadas, bem como treinamentos de
Disciplina Operacional e Introdutoério de Seguranca do Trabalho, fundamentais
para o alinhamento comportamental e integragcao dos colaboradores a cultura
de seguranca. No campo da seguranca em maquinas, equipamentos e
atividades criticas, foram realizadas capacitacdes relacionadas a NR 12 -
Macarico, NR 18 - Lixadeira e Policorte e NR 18 - Plataforma Elevatoria (PTA),
aléem de treinamentos especificos como Bloqueio de Energias Perigosas,
reforcando a prevencao de acidentes e o controle de riscos operacionais.



SOBRE ESTE RELATORIO

Tambeém receberam destaque as formacoes
voltadas a gestao de emergéncias e atividades de
risco elevado, como Brigada de Incéndio e
Socorrista, NR 35 - Trabalho em Altura e
treinamentos do NR 10 - Segurangca no Sistema
Elétrico de Poténcia (SEP), além do NR 10 - Basico,
ampliando a preparacao das equipes para atuacao
segura em diferentes cenarios. Complementando
as iniciativas, foram promovidos treinamentos
relacionados a NR 05 - CIPA, Captura de Animais
Peconhentos e NR 20 - Liquidos Inflamaveis,
demonstrando a abrangéncia das acodes de
capacitacao, que consideram desde requisitos
legais até riscos especificos do ambiente

operacional.

De forma geral, os resultados evidenciam a
evolucao continua da Cipalam na gestao de
treinamentos, com uma abordagem estruturada,
orientada por dados e alinhada asmelhores
praticas de Saude e Seguranca do Trabalho,
fortalecendo o compromisso com a prevencao de
acidentes, o desenvolvimento das equipes e a
promocao de um ambiente de trabalho cada vez
Mmais sequro.

TEMAS MATERIAIS

O campo de controles de engenharia, a empresa
avancou na implementacao de medidas voltadas a
eliminacao e reducao de riscos na fonte.

Destacam-se adequacdes em sistemas elétricos
conforme a NR-10, implantacao de dispositivos de
bloqueio, uso de materiais isolantes e instalacao
de protecoOes coletivas em equipamentos, como
barreiras fisicas e telas de protecao.

Tambem  foram realizadas melhorias em
acionamentos e automacao, aumentando a
confiabilidade operacional, alem de intervencoes
em infraestrutura, incluindo iluminacao,
organizacao de circuitos, bandejamento de cabos
e adequacoOes estruturais. Ressalta-se ainda a
implantagao de sistemas de linha de vida, em
conformidade com a NR-35 ampliando a
seguranca em atividades em altura.

Essas iniciativas reforcam a evolucao da Cipalam
na gestao de riscos, com foco em solucoes de
engenharia, atendimento as Normas
Regulamentadoras e promocao de um ambiente
de trabalho mais seqguro.

GOVERNANGCA

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL elebalt

Estatistica de Seguranca 2023 ‘ 2024

Taxa de Frequéncia (TF)

Taxa de Gravidade (TG)

N° de acidentes Com Perda
de Tempo (CPT)

N° de acidentes Sem Perda
de Tempo (SPT)



SOBRE ESTE RELATORIO

TEMAS MATERIAIS

GOVERNANGCA

DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

PROMOGAO DE DESENVOLVIMENTO

SOCIAL EECONOMICO

GRI|413-1| GRI|413-2| GRI|203-1]

Desde sua criacao em 2008, o Instituto Cipalam tem atuado como um elo
essencial entre a Cipalam e as comunidades de lpatinga e Santana do Paraiso,
areas impactadas pelas operagcdes da empresa. Com foco no desenvolvimento
social e econOmico, o Instituto promove iniciativas que geram beneficios
concretos para familias e criancas dessas regioes.

Em 2025, reafirmando o compromisso da Cipalam com o desenvolvimento
local, o Instituto reafirmou sua atuacao por meio de projetos e programas
voltados a melhoria da qualidade de vida. Essas acdes tém fortalecido o vinculo
com as comunidades e contribuido de forma significativa para o bem-estar
social nas areas onde a empresa esta presente.

Atendendo as duas unidades da Cipalam, o Instituto Cipalam se dedica a criar
oportunidades e melhorar a qualidade de vida das comunidades locais. Ao
longo dos anos, o Instituto tem implementado programas educacionais,
culturais e ambientais que refletem o compromisso da empresa com a
responsabilidade social.

® Farmacia verde - Neste ano de 2025 nossas criangas

® Colonia de ferias

® Visitagao dos alunos da Esccola Estadual Selim José de Sales
® Feira Desconecte

® 40 Anos Cipalam

® Festa de final de Ano

Essas acdes demonstram o compromisso continuo da Cipalam com o
desenvolvimento social e econdmico das comunidades onde esta inserida.
Atraves do Instituto Cipalam, a empresa nao apenas investe em projetos que
beneficiam diretamente a populacao local, mas também promove um ambiente
de crescimento e bem-estar para todos.




SOBRE ESTE RELATORIO

TEMAS MATERIAIS

GRI|413-1] GRI|413-2]

Em 2025, a Cipalam reafirmou seu compromisso com o fortalecimento do relacionamento
com as comunidades do entorno, promovendo um didlogo permanente, transparente e
pautado pelo respeito, pela escuta ativa e pela confianca mutua. A empresa segue atuando
de forma ética e responsavel, buscando compreender as demandas locais e contribuir
positivamente para o desenvolvimento das regidoes onde esta presente.

Como parte de sua estratégia de melhoria continua, a Cipalam manteve o foco no
aprimoramento de suas praticas socioambientais, investindo em iniciativas que promovem a
sustentabilidade, a responsabilidade corporativa e a geracao de valor compartilhado para a
sociedade.

O canal de relacionamento com a comunidade permaneceu como um importante
instrumento de comunicacao e transparéncia, permitindo que moradores do entorno
registrassem duvidas, sugestoes, reclamacdes ou relatos de possiveis ocorréncias de forma
segura e, quando desejado, anOnima. Todas as manifestacdes recebidas foram analisadas
com critério e encaminhadas para tratamento pelas areas responsaveis, assegurando
respostas adequadas e a implementacao de acoOes corretivas e preventivas sempre que
necessario.

Em 2025, a Cipalam também deu continuidade ao Projeto Social Cipalam, iniciativa que
transforma a realidade de criancas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade social por
meio de atividades pedagdgicas, esportivas e de desenvolvimento humano realizadas no
contraturno escolar.

GOVERNANGCA

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL ARl

O projeto atende participantes das comunidades vizinhas as unidades de Ipatinga e Santana
do Paraiso, com selecao baseada em critérios socioecondmicos, priorizando familias com
renda mensal de ate 1,5 salario-minimo. Dessa forma, a empresa reforca seu compromisso
com ainclusao social, a educacao e a promocao de oportunidades para as novas geracoes.

Investimento na comunidade
(R$ mil)

Projeto Social

Reforma e manutencao da Estrada

Buscando ampliar sua contribuicao para o desenvolvimento sustentavel e fortalecer o
didlogo com a sociedade, a Cipalam participa ativamente de organizagdes, conselhos e
iniciativas voltados a promocao da gestao ambiental, da seguranca publica e do
desenvolvimento comunitario. Em 2025, a empresa manteve representacao no CODEMA
(Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente) dos municipios de lpatinga e Santana do
Paraiso no CONSEP VII - Conselho Comunitario de Seguranga Publica de Ipatinga, no CDC -
Comité de Desenvolvimento Comunitario de Santana do Paraiso e na Rede

Ambiental Verde Vida (RAVV).
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SOBRE ESTE RELATORIO

Declaracao de uso

GRI 1 usado
Norma Setorial GRI aplicavel Nao se aplica

Conteudos gerais

GRI 2:
Conteudos
Gerais 2021

TEMAS MATERIAIS

2.1 — Detalhes da Organizacéao

2-2 Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizacao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto
de contato

2-4 Reformulacdes de informacdes

2-5 Verificacdo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras
relacbes de negdcios

2-7 Empregados

GOVERNANCA

Indice Sumario GRI

GRI 1: Fundamentos 2021

Motivo

DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

Cipalam Industria e Comercio de Laminados LTDA reportou em conformidade com as Normas GRI para o periodo
01/01/2025 a 31/12/2025

Requisito

Explicacao

Empresa privada de capital fechado. Tal
premissa e condicido garante a ela, inclusive
em termo estratégicos, manter certa
confidencialidade do relatério de
demonstracgdes financeiras.

O relatdrio foi construido com base no
GRI e nao teve verificacao externa.

SOCIAL
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SOBRE ESTE RELATORIO

GRI Standard

Conteudos gerais

GRI 2:
Conteudos
Gerais 2021

TEMAS MATERIAIS

Conteudo

2-8 Trabalhadores que nao sao empregados

2-9 Estrutura de governanga e sua composicao

2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto
orgao de governanca

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de
governancga

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao
de governanga na supervisao da gestao dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade pela
gestao de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao
de governancga no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de
governanca

GOVERNANCA

Localizacao

Os confltos de interesses sé&o
prevenidos e mitigados através do
Cédigo de Conduta Etica onde é
apresentado todos o0s principios
éticos e praticas vedadas pela
Cipalam, de forma a evitar qualquer
acao ou omissao, em que O0S
interesses particulares prevalecam
em detrimento aos da empresa.

Requisito

DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

Motivo

Explicacao

Empresa privada de capital fechado. Tal
premissa e condicao garante a ela, inclusive
em termo estratégicos, manter certa
confidencialidade do relatério de
demonstracdes financeiras.

O relatorio foi construido com base no
GRI e nao teve verificacao externa.

SOCIAL
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SOBRE ESTE RELATORIO

GRI Standard

Conteudos gerais

GRI 2:
Conteudos
Gerais 2021

TEMAS MATERIAIS

Conteudo

2-18 Avaliagcao do desempenho do mais alto orgao de
governanca

2-19 Politicas de remuneracgao

2-20 Processo para determinacdo da remuneragao

2-21 Proporg¢ao da remuneracao total anual

GOVERNANCA

Localizacao

Toda a estrutura de
remuneracao da Cipalam esta
estruturada na metodologia
Hay, trabalho este elaborado e
implementado pela consultoria
referéncia mundial Korn Ferry.
A gestao da remuneragao do
orgdo de governanca esta
definida no estatuto do
conselho balizada por
referéncia de mercado e
validadas pelo conselho de
socios. A gestao de todo corpo
executivo da organizacdo é
validada entre CEO e Conselho
de Administragao, da mesma
forma que toda gestado interna
da companhia segue também
tal diretriz hierarquica e politica
de remuneracao.

Requisito

DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

Motivo

Explicacao

A Cipalam é uma empresa limitada de capital
fechado. Tal premissa e condicao garante a
ela, inclusive em termo estratégicos, manter
certa confidencialidade do tema. Por outro
lado, n&o significa que a companhia trata tal
tema fora das referéncias de praticas de
governanga adequada.

SOCIAL
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SOBRE ESTE RELATORIO

Conteudos gerais

GRI 2:
Conteudos
Gerais 2021

Temas Materiais

GRI 3: Tépicos
materiais

TEMAS MATERIAIS

2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento

sustentavel

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacao de compromissos de politica

2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e
apresentacao de preocupacoes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

2-30 Acordos de negociacao coletiva

3-1 Processo de definicdo de temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

3-3 Gestao dos temas materiais

GOVERNANCA

Requisito

DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

Motivo

Explicacao

Empresa privada de capital fechado. Tal
premissa e condicao garante a ela, inclusive
em termo estratégicos, manter certa
confidencialidade do relatorio de
demonstracdes financeiras.

O relatoério foi construido com base no
GRI e nao teve verificagao externa.

SOCIAL
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SOBRE ESTE RELATORIO TEMAS MATERIAIS

Impactos Economicos

GRI 203: Conteudo 203-1 Investimentos em infraestrutura e
Impactos apoio a servigcos

Economicos Conteudo 203-2 Impactos econémicos indiretos
Indiretos significativos

Relagoes Sustentaveis com Fornecedores

GRI 204: Conteudo 204-1 Proporcao de gastos com

. fornecedores locais
Praticas de

Compra

Compliance SEM ERRO

GRI 205: 205-1 Operag0es avaliadas quanto a riscos
) relacionados a corrup¢ao
Combate a b
Corrupcao 205-2 Comunicagao e capacitacdo em politicas e

procedimentos de combate a corrupgao

205-3 Casos confirmados de corrupcido e medidas
tomadas

GOVERNANCA

No ano de 2023 nao houve
nenhum caso de corrupg¢ao ou
processos judiciais
relacionados a corrupcao
movidos contra a organizacao
ou seus empregados ou
terceiros.

Requisito

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL

Motivo

Explicacao

SOCIAL
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SOBRE ESTE RELATORIO TEMAS MATERIAIS

GRI Standard Conteudo

Concorréncia Desleal

GRI 206: 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal,

Concorréncia praticas de truste e monopadlio

Desleal

Materiais

GRI 301: 301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso
. ou volume

Materiais

301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados
utilizados

301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados

Eficiéencia Energética

GRI 302: 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao
Energia 302-2 Consumo de energia fora da organizacio
302-3 Intensidade energética

302-4 Reducao do consumo de energia

302-5 Reducdes nos requisitos energéticos de
produtos e servicos

GOVERNANCA

Localizacao

No ano de 2025 nao houve
nenhuma acao judicial de
concorréncia desleal e
violagdes de leis antitruste e
antimonopdlio em que a
organizagao tenha sido
identificada como participante.

Nossos produtos e
embalagens por se ser
composicdo ferrosa, ambos
voltam para economia circular,
reaproveitando 100%.

Requisito

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL

Motivo

Explicacao

SOCIAL
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SOBRE ESTE RELATORIO

Eficiéncia Hidrica

GRI 303: 303-1 Interagbes com a agua como um recurso

TEMAS MATERIAIS

Agua e Efluentes compartilhado

303-2 Gestao de impactos relacionados ao

descarte de agua

303-3 Captacéo de agua

303-4 Descarte de agua

303-5 Consumo de agua

Mudancgas Climaticas

305-1 Emissbes diretas (Escopo 1) de gases de efeito

GRI 305: estufa (GEE)

Emissoes 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de
efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia

305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases Somente contabilizamos Escopo

de efeito estufa (GEE)

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito

estufa (GEE)

305-5 Reducédo de emissdes de gases de efeito

estufa (GEE)

GOVERNANCA

A Cipalam nao capta agua do
mar, rios, nao produz agua e
nao compra agua de terceiros.
A captacao ¢ feita através de
pocos artesianos devidamente
outorgado, sem area de
estresse hidrico, @)
monitoramento € com base
nos dados do IGAM - Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas.

01 e 02.

Requisito

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL

Motivo

Explicacao

SOCIAL
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SOBRE ESTE RELATORIO TEMAS MATERIAIS GOVERNANCA

GRI Standard Conteudo Localizacao

Mudancas Climaticas

305-6 Emissdes de substancias que destroem a
GRI 305: camada de ozo6nio (SDO)

Emissoes 305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes
atmosféricas significativas

Economia Circular e Gestao de Residuos

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos

GRI 306: relacionados a residuos
Residuos 306-2 Gestéao de impactos significativos relacionados
a residuos

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos nao destinados para disposicao final

306-5 Residuos destinados para disposicao final

Relagoes Sustentaveis Com Fornecedores

GRI 308 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em
. critérios ambientais

Avaliacao

Ambiental de 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de

Fornecedores fornecedores e medidas tomadas

Requisito

DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL

Motivo

Explicacao

Por questdes de sigilo os nomes dos
fornecedores estratégicos néo seréo divulgados.

SOCIAL
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SOBRE ESTE RELATORIO

GRI Standard

Capital Humano

GRI 401:
Emprego

GRI 402:
Relacoes de
Trabalho

TEMAS MATERIAIS

Conteudo

401-1 Novas contratacdes e rotatividade de
empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo

integral que nao sao oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenca maternidade/paternidade

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas
operacionais

Melhorias das Condi¢oes e Saude e Seguranga

GRI 403: Saude
e Seguranca
do Trabalho

403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca
do trabalho

403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacio de
riscos e investigacao de incidentes

403-3 Servicos de saude do trabalho

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e
comunicacao aos trabalhadores referentes a saude
e seguranca do trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e
seguranca do trabalho

403-6 Promocéao da saude do trabalhador

GOVERNANCA

Localizacao

Nao temos colaboradores
temporarios ou de periodo
parcial no empreendimento.

Toda mudanca operacional
que envolva NOSSOS
colaboradores, as informacdes
sao enviadas via canais de

comunicacao e com
antecedéncia para
adequacoes.

Requisito

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL

Motivo

Explicacao

SOCIAL
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GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL SOCIAL

SOBRE ESTE RELATORIO TEMAS MATERIAIS

Requisito Motivo Explicacao

Melhorias das Condicoes e Saude e Segurancga

GRI 403: Satide 403-7 Prevencao e mitig.agéo de imptactos de saude e
seguranca do trabalho diretamente vinculados com
e Segurancga relagbes de negdcios

do Trabalho 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de

gestao de saude e segurancga do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doencgas profissionais
Desenvolvimento e Capacitacao

404-1 Média de horas de capacitagao por ano,

GRI 404:
e por empregado
Capacitacao e |
Educagéo 404-2 Programas para o aperfeigoamento de

competéncias dos empregados e de assisténcia para
transicao de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliagOes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

Canal de Denuncia

GRI 406: Nio 406-1 Casos de discriminacdo e medidas Todo Icaso ?G]’c di§0{irr11:indagéo,
T : seja ela qual for é tratado no
Discriminagao corretivas tomadas canal de denuncias.

Praticas de Trabalho Justas

GRI 407:Liberdade 407-1 Operacgdes e fornecedores em que o direito a
Sindical e liberdade sindical e a negociagao coletiva pode
Negociagao estar em risco

Coletiva



SOBRE ESTE RELATORIO

GRI Standard

Trabalho Infantil

GRI 408:
Trabalho Infantil

TEMAS MATERIAIS

Conteudo

408-1 Operacoes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho infantil

Compliance SEM ERRO

GRI 409: Trabalho
Forcado ou
Analogo ao
Escravo

409-1 Operacgdes e fornecedores com risco significativo
de casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo

Praticas de Seguranca

GRI 410: Praticas
de Segurancga

410-1 Pessoal de seguranga capacitado em politicas
ou procedimentos de direitos humanos

GOVERNANCA

Localizacao

Desde 2023 todos os contratos
incluindo clausulas ESG,
enfatizando a tematica.

Desde 2023 todos os contratos
incluindo clausulas ESG,
enfatizando a tematica.

Todos os profissionais (100%) de
Seguranga do Trabalho que
atuam na Cipalam e Empresas
Prestadoras de Servico sé&o
treinados nas politicas, nos
procedimentos operacionais e
especificos da organizagcdo em
direitos humanos, no Cddigo de
Conduta Etica e sua aplicacdo na
Segurancga do Trabalho.

Os Empregados da Prestadora
de Servico de Seguranga
Patrimonial devem estar com a
Carteira Nacional de Vigilante
(CNV) atualizada, o que permite
estarem com 0s  cursos

aplicaveis a profissao
atualizados para que tenham
uma atuacao e um

relacionamento respeitoso com
todas as partes.

Requisito

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL

Motivo

Explicacao

SOCIAL
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SOBRE ESTE RELATORIO TEMAS MATERIAIS

Relacionamento com as Comunidades

GRI 413: 413-1 Operacdes com engajamento, avaliacoes de
impacto e programas de desenvolvimento voltados a

Comunidades comunidade local

Locais
413-2 Operagdes com impactos negativos

significativos reais ou potenciais nas comunidades locais

Contribuicoes Politicas

GRI 415: Conteudo 415-1 Contribuicdes politicas

Politicas Publicas

GOVERNANCA

Nao realizamos contribuicdes
politicas indiretas e diretas.
Toda forma de contribuicdo
esta descrita na nossa Politica
de Investimento Social Privado
da Cipalam.

Requisito

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTAL

Motivo

Explicacao

SOCIAL
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